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FOR FA KVINDER | IT

Henrik Sohl, medlem af
bestyrelsen SAMDATA\HK:
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Rundt om pé arbejdspladserne skal man huske, at jobopslag ogsa skal appellere til kvinder. Flere kvinder i IT-afdelingerne vil skabe en ny
og mere dynamisk kultur, hvor vi bliver bedre til at forny os i takt med de krav vore brugere stiller.

Vimaend har det med at tale teknisk og indforstéet. Vi glemmer, at andre end os
skal kunne vaere med i samtalen. Vi snakker om CPU, RAM, HDMI og alle mulige
andre maerkelige forkortelser.

Qg jeg tror, at mange — meend som kvinder — bare holder op med at lytte til den
syndfiod af indforstéet kodesprog. Ganske som pé et morgenmade, hvor en
kollega taler varmt og lsenge om en sag, hvis nuancer og detaljer du ikke helt kan
folge med i. S& er det naesten umuligt at holde opmaerksomheden pé, hvad der
bliver sagt.

Som IT-medarbejdere — hvor maendene som regel er i overtal — har mange af os
ikke veeret vant til at kommunikere med andre end vore kolleger i IT-afdelingen. |

dag er det bare ikke nok. Vi er nadt til at vaenne os til at tale med andre, der ikke
er hiemmevante i vores verden.

Hvorfor sa fa kvinder?

Mens mange af os fortaber os i de tekniske termer, er vore kvindelige kolleger
bedre til at haeve sig ud over teknikken. | stedet er de ofte staerke, ndr det handle
om at formulere, hvad de systemer rent faktisk skal bruges til i hverdagen. Hvor
de gar en forskel for brugerne i deres hverdag.

Tag nu min arbejdsplads, IT-afdelingen i Senderborg Kommune, hvor jeg har set,
hvor gode mine kvindelige kolleger er til at forklare teknikken overfor bruger-

\ fortsaettes naeste side
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Vi har brug for forandringer, hvis vi skal holde trit
med det, vore brugere eller kunder forventer af os i
fremtiden, mener Henrik Sohl, medlem af bestyrelsen
SAMDATA\HK.
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Vi maend, der sidder i ansaettelsesudvalgene rundt omkring, skal veere
abne overfor at anseette kvinder i stedet for endnu en mand.

Henrik Sohl, medlem af bestyrelsen SAMDATA\HK.

ne som f.eks. personalet i daginstitutioner. Her

vil mange af mine mandlige kolleger komme til
kort. Vi er ikke vant til at kommunikere pa den
made. S& ikke alene er mange kvinder bedre til at
kommunikere, som oftest er de lige s& gode til det
tekniske som vi maend.

Jeg tror, at det er de feerreste af mine kolleger,
maend som kvinder, der vil vaere uenige i det. Men
hvad er s& arsagen til, at s& f& kvinder rent faktisk
seger og far IT-jobs?

Svaret kan veere sveert at seette pa en enkel
formel. Den analyse, som Epinion har foretaget for
os i SAMDATA giver mange gode bud pé svar. Og
over de naeste sider i dette nummer af SAMDATA
Magasinet vil du kunne lsese mere om dette.

Teknikken er til at lzere

Selv mener jeg, at vi — som noget af det farste —
er ngdt til at gentaenke den made, vi formulerer
jobopslag.

Groft forenklet kan man sige, at maend ikke har
de store problemer med at sege jobs, hvor de
maéske ikke helt opfylder alle de opstillede krav.
Det leerer vi sgu nok hen ad vejen, taenker vi.
Men mange kvindelige ansagere kan blive af-
skraekket af, at de ikke helt er p& hegjde med det,
der kraeves i jobbet. De stiller meget hgje krav til
sig selv. Umiddelbart er det jo positivt, men det
kan holde nogle tilbage fra at sage opslaede jobs.
Her kan det veere en hjeelp, hvis vi i anseettelses-
udvalgene og ledelsen bliver bedre til i stillings-
opslagene at fremhaeve mulighederne for at blive
uddannet i de specifikke systemer, som virksom-
heden har brug for.

| stedet skal vi have in mente, at det er de per-
sonlige kompetencer, som i sidste ende er de af-
gerende. Teknikken kan man altid leere. Og der gér
alligevel som regel omkring et halvt ar, fer man
som nyansat medarbejder er inde i alle facetter af
det job, man er blevet ansat til.

Men det er ikke gjort med at skrive stillingsopslag,
der appellerer til begge kan.

Noget andet er, at vi ber veere indstillet pa at
ansaette personer, der ikke ligner os selv. Nor-
malen er, at vi helst vil ansaette mennesker, der
ligner os selv. En seelger hyrer helst en saelger. En
akademiker ansaetter helst en akademiker. Det

er naermest en naturlov. Den vanetaenkning er vi
simpelthen nadt til at gere op med, hvis vi skal
have flere kvinder ind i IT-branchen. Vi maend, der
sidder i ansaettelsesudvalgene rundt omkring, skal
vaere 8bne overfor at ansaette kvinder i stedet for
endnu en mand.

P& en arbejdsplads, hvor der er flest maend, skal
man vaere bevidst om at gere noget andet, end
det man plejer at gare. Vi skal turde at teenke an-
derledes. Og hvorfor ikke hyre kvinder til jobbet,
hvis de har kvalifikationerne? | stedet for at hyre
en mand. Igen. Og igen.

Jeg mener bestemt ikke, at man skal anszette
kvinder blot, fordi de er kvinder. De feerreste har
lyst til at f& et job, blot fordi de har det ene eller
det andet kan. S& kan man let fole, at man har
faéet det hele foraeret uden at have de faglige kva-
lifikationer. Men har man to eller flere ansagere
med de samme kvalifikationer, er der intet i vejen
for at ansaette en kvinde i stedet. Det har vi selv
gjort pad min arbejdsplads. Og det er vi glade for.

Forventer af os

Flere kvinder kan veere med til at skabe en ny dy-
namik pa arbejdspladsen, som der vil vaere hardt
brug for. Maend og kvinder taenker forskelligt.

Og har man pé en arbejdsplads flere forskellige
mennesker ansat, Vil det give flere forskellige
input og tilgange til opgaverne. Og i sidste instans
vil det give os flere ideer til at gere vores arbejde
bedre til gavn for brugerne — uanset om vi, som
jeg, arbejder i det offentlige eller man er ansat i en
privat virksomhed.

Vi har brug for forandringer, hvis vi skal holde trit
med det, vore brugere eller kunder forventer af os
i fremtiden.

Samtidig kan en mere ligelig fordeling af maend og
kvinder vaere med til at skabe en helt anden tone
pa den enkelte arbejdsplads.

Selv har jeg aldrig oplevet, at kolleger bliver udsat
for uenskede seksuelle tiinsermelser, som analysen
fra Epinion viser, og som du kan laese mere om pa
side 10. Hvis s&dan noget foregar, skal der skrides
hardt ind overfor det. Ingen tvivl om det.

Men en mere ligelig fordeling af kennene vil i sig
selv give en anden tone, hvor man taler paenere
til hinanden. Og hvor vi bliver gladere for at gé pa
arbejde hver morgen.



FOR FA KVINDER | IT

peder@bjerge.net

NY ANALYSE VISER

ARSAGERN

TIL

DE FA KVINDER | [T

Alt for fa kvinder skaber sig en karriere inden for IT. Og en ny undersagelse viser de egentlige arsager til problemerne med
at fa kvinder til at veelge IT-faget. Og hvorfor flere kvinder end maend forlader IT-branchen.

Den héarde tone pa arbejdspladsen. Ugnskede seksuelle tilnsermelser. Kun fa
virksomheder ger en indsats for at rekruttere kvinder.

Den nye analyse foretaget af Epinion for SAMDATA péviser en rackke
arsager til, at kvinder fraveelger IT-faget. | alt 2145 medlemmer af SAMDATA
har deltaget i en spargeskemaundersagelse, og der er foretaget 299 inter-
views med virksomheder. Ud over dette er der gennemfert 18 dybdegéende
interviews med IT-chefer, medarbejdere og IT-eksperter.

Den store datamaengde viser, at manglen pé kvinder koster arbejdspladser,
kolleger og i sidste ende samfundet dyrt. | analysen peger SAMDATA's med-
lemmer iseer pa tre konsekvenser af, at sa fa kvinder veelger IT-branchen og
mange forlader den i utide.

Det skaber et kulturproblem pa den enkelte arbejdsplads; flere ledere
og kvindelige ansatte naevner, at en skaev kensfordeling kan fostre
en steerk mandekultur — p& godt men ogsé pa ondt. Flere kvinder pa
arbejdspladsen ger det nemmere at opbygge en god arbejdskultur.

Det skaber rekrutteringsproblemer i branchen; Udfordringen er blandt
andet, at kvinder forlader [T-jobs i sterre grad end maend. Kulturen
spiller en central rolle her, da "det er sveert at sidde ene kvinde i et
udviklingsmiljg™.

Det skaber dérligere IT-lesninger for hele samfundet; Erfaringerne fra

bl.a. virksomhederne er, at der bliver skabt andre typer af lasninger, nar
der f.eks. bade er maend og kvinder i udviklingsteam.
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KUN FA KVINDER | IT-JOBS ER
IT-SPECIALISTER — OG FLEST
KVINDER ARBEJDER | VIRKSOM-
HEDER, DER ER DAKKET AF EN
OVERENSKOMST

Veesentligt flere maend end kvinder er
beskaeftiget i [T-jobs. Dertil kommer, at flere
maend end kvinder er ansat i jobs, hvor de
kan defineres som |T-specialister, mens flere
kvinder end maend er ansat i jobs, hvor de
defineres som avancerede |T-brugere. Det
er dog interessant, at IT-faglige kvinder er
seerligt repraesenteret i offentlige virksom-
heder og virksomheder med en over-
enskomst. Det er séledes en sterre andel
kvinder end maend, der er daekket af en
overenskomst, mens der samtidigt saerligt
er offentlige ansatte, der er daekket af en
overenskomst.

GODE SOCIALE RELATIONER,
MEN EN HARD TONE PA IT-AR-
BEJDSPLADSEN

67 pct. af de erhvervsaktive medlemmer
angiver, at der pa deres arbejdsplads er
gode sociale relationer, mens den samme
oplevelse ger sig geeldende blandt virk-
somhederne. | de dybdegéende interviews
omtales ligeledes gode sociale relationer pa
arbejdspladsen, mens det dog samtidigt be-
skrives, at der i nogle IT-miljo kan veere en
meget hard og barsk tone ("mandekultur”,
"byggepladstone”), som vil kunne skramme
nogle kvinder veek fra branchen.

MANGLENDE TEKNISK INTER-
ESSE OG KOMPETENCER

Over halvdelen af medlemmerne i med-
lemsundersagelsen og sterstedelen af de
kvindelige medlemmerne i interviewene
tilkkendegiver eller forteeller, at it-sektoren
fraveelges af kvinder som felge af manglen-
de interesse for IT og teknik. Dertil fortaeller
flere om, at usikkerhed ifm. egne IT-kom-
petencer eller manglende it-kompetencer
blandt kvinder ligeledes kan vaere arsagen
til at it-sektoren fraveelges.

DEN TVIVLENDE KVINDE
En aendring af betoningen af tekniske
begreber, halve IT-stillinger der kombinerer
andet arbejdsindhold, efteruddannelser og
mulig sparring kan give kvinder tryghed til
at veelge it-sektoren og troen p4, at de kan
klare sig i et IT-job. En general anbefaling er
at tydeliggere mulighederne for kompeten-
ceudvikling og serge for, at ogsa kvinder er
repraesenteret i ansaettelsesudvalg.
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IT-LOSNINGER RETTES MOD
MANDELIGE BEHOV OG PRAFE-
RENCER

| b&de desk researchen og de dybdegé-
ende interviews kom det til udtryk, at nar
[T-branchen er domineret af det ene ken, s&
kan dette skabe risiko for, at udviklingen af
l@sninger tilpasses en specifik logik i forhold
til indhold, brugeroplevelse, etc. Derudover
mener |T-ansatte, at kvinder — i gennemsnit
- bidrager med andre kompetencer, sdsom
forstaelse af funktionalitet og brugerople-
velse.

ARBEJDETS INDHOLD, BALAN-
CEN MELLEM ARBEJDSLIV OG
PRIVATLIV SAMT SOCIALE RELA-
TIONER ER VIGTIGE ARBEJDS-
FORHOLD

Medlemsundersegelsen viser, at selve
arbejdets indhold og mulighederne for at

fa indflydelse herpa, work/life balance og
sociale relationer er nogle af de arbejds-
forhold som bade kvindelige og mandlige
medlemmer veegter hgjst. Resultaterne
viser desuden et sammenfald mellem de
arbejdsforhold, som flest medlemmer finder
vigtigst samt de arbejdsforhold, som de
rent faktisk oplever at have. Der er dog
signifikant flere kvinder end maend, der
finder det vigtigt at have indflydelse pa
arbejdsopgaver, mulighed for flextid samt at
veere daekket af en overenskomst.

KUN FA VIRKSOMHEDER G@R
EN INDSATS FOR AT REKRUTTE-
RE KVINDER, TIL TRODS FOR AT
DET OPLEVES SOM EN UDFOR-
DRING

Naesten halvdelen af virksomhederne ger
ikke en aktiv indsats for at opna en mere
kensblandet sammenseetning af IT-medar-
bejdere, mens kun hver tiende i hgj grad ger
en aktiv indsats. Samtidigt er halvdelen af
de adspurgte virksomheder dog enige i, at
det er en udfordring at rekruttere kvalifi-
cerede kvindelige IT-faglige medarbejdere.
Virksomhederne oplever, at der vanskeligt
at rekruttere kvinder, fordi der er for f&
kvindelige ans@gere, at kvinderne mangler
kompetencer eller at de tvivler pa egne
kompetencer.

10 KONKLUSIONER [ RAPPORTEN

10

MANGLENDE FOKUS PA
KONSFORDELING | IT-JOBS
Seerligt medlemmerne oplever manglende
ledelsesfokus pé kensfordelingen blandt
IT-ansatte, mens over halvdelen af bade
virksomheder og medlemmer mener, at
kensdiversitet i IT-stillinger er vigtig. De
dybdegéende interview viser, at ledelse /
direktionen har haft en afgerende betydning
blandt de virksomheder, som faktisk er
lykkes med at sikre en mere kensblandet
sammensaetning af IT-faglige medarbejdere.

BLOT FA VIRKSOMHEDER HAR
EN MALSATNING OM EN MERE
KONSBLANDET ARBEJDSPLADS
Virksomhedsundersagelsen viser, at 41 pct.
af de adspurgte virksomheder har en lige-
stillingspolitik. Imidlertid er kun en tredjedel
af virksomhederne med en ligestillingspo-
litik, der har en malsaetning om en mere
kansblandet arbejdsplads. Dernaest er det
naesten halvdelen af virksomhederne, der
ikke har initiativer for at rekruttere og/eller
fastholde kvindelige IT-faglige medarbej-
dere.

FLERE KVINDER END MAND
OPLEVER UGNSKEDE
SEKSUELLE TILNARMELSER
Hver fjerde kvinde har oplevet seksuelle til-
naermelser i labet af deres arbejdsliv, mens
det kun er hver tyvende mand. 42 pct. af
de adspurgte medlemmer, som har oplevet
ugnskede seksuelle tilnaermelser, havde det
ikke godt med, at det skete, mens 10 pct.
fik det psykisk darligt.
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FEM ANBEFALINGER | RAPPORTEN

1

En mere mangfoldig gruppe
af IT-ansatte skaber oplevet
vaerdi

At sammenszette |T-ansat-

te med forskellige tilgange
bidrager positivt til kvaliteten
af lgsninger, der udvikles, samt
i hvilken grad IT lykkes med

at blive implementeret i den
samlede forretning i virksom-
hederne.

2

Tidlig indsats er nedvendigt
Fravalget af seerligt de tekni-
ske [T-discipliner sker tidligt i
uddannelsessystemet, og en
tidlig neering af IT-interesse

og afmystificering af det
nerdede og tekniske image er
afgerende.

INTERESSERER KVINDER
SIG IKKE FOR IT?

Over halvdelen af de adspurgte medlemmer af SAMDATA mener, at
manglende interesse for IT er &rsagen til de f& kvinder i IT-branchen.

3

Det som taler til kvinderne
taler ogsa til mange maend

En lsning pé kensudfordrin-
gen kan veere en lgsning pa

de generelle problemer med

at rekruttere medarbejdere til
[T-jobs. Det handler bade om
at tiltraekke flere kvinder, men
ogsé andre typer af maend end
den 'typiske’ IT-specialist.

Dette resultat var pa linje med de dybdegéende interviews, der ligeledes
pegede pé dette som en af arsagerne.

Disse interviews viste ogsa, at en af arsagerne til, at kvinder fraveelger

[T-stillinger kan skyldes at branchen er mandsdomineret.

4

Strategien skal forankres
hos ledelsen og direktionen
Hvis strategien om en sterre
kensdiversitet skal lykkes, skal
gendringerne implementeres

i hele ansegningsprocessen.
Eksempelvis ved at sgrge for,
at ogsa kvinder er repraesente-
ret i ansaettelsesudvalg.

HVORFOR TROR DU, AT DER ER FARRE KVINDER END MAND, DER ER
ANSAT I IT-STILLINGER | DANMARK?

Interesse
Stereotyper I 21%
Kgnsroller/kgnsopdelt arbejdsmarked [ 21%
Kultur [l 10%
Manglende kompetencer [l 9%
Uddannelsesinstitutionernes ansvar Wl 5%
Kulturel genkendelighed B 4%
Work/life-balance B 4%
Sexisme | 2%

I 52%

5

At vaere ene kvinde i IT er
sveaert

Mentorordninger for kvindelige
|T-ansatte fremhaeves som et
steerkt middel til rekruttering
og fastholdelse.
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Laes f.eks.
mere i artiklerne
side 16, 17 og
22

HVOR ENIG ELLER UENIG ER DU | FOLGENDE UDSAGN?
(VISER KUN ANDEL DER ER ENIG ELLER MEGET ENIG)

DET ULIGE FORHOLD

M EI_LEM MIZEN D OG ... Deter et problem for samfundgt, at der er flere _ %
K\/l N D E F\) | |T E R ET mand end kvinder, der arbejder med IT. _ -
PROBLEM

En tredjedel af bade virksomheder og SAMDATA's

medlemmer mener, at den ulige fordeling mellem ... Det er et problem for den enkelte arbejdsplads, _ 31%

kvinder og meend i IT er et problem for samfundet. at der er flere maend end kvinder, der arbejder
Og hele 34 procent af medlemmerne mener, at det med IT. _ 34%
er et problem for den enkelte arbejdsplads, at der er
flere maend end kvinder, der arbejder med IT, mens
det samme geelder for 31 procent af de adspurgte
virksomheder i undersggelsen. m Virksomheder

B Medlemmer

Laes f.eks. mere i artiklen side 28

HVILKE AF NEDENSTAENDE FAKTORER ER EFTER DIN MENING DE
VIGTIGSTE FOR AT SIKRE GODE ARBEJDSFORHOLD?

Grlsrisnste) T
;

privatliv RERD
Indflydelse pa arbejdsopgavernes _e%sou/ BA I_A N C E N M E I_ |_ E M
indhold a2

PRIVATLIV VIGTIG

Gode lgn og/eller pensionsforhold

Gode sociale relationer 39%

Mulighed for kompetenceudvikling og e W Total En god balance mellem arbejdsliv og privatlivet rangerer
efteruddannelse 2%39, e samlet hgjest blandt medlemmerne, mens kvinderne
vinaer . o . .
Mulighed for flextid og/eller e mener, at indflydelse pé arbejdsopgaverne er det vig-
afspadsering 29% " Mand tigste. Begge elementer ligger hejere end gode lon- og
. . > pensionsforhold. Det mindst vigtige for bade maend og
Hgj tryghed i ansaettelsen 199% )
26% kvinder er personalegoder.
Daekket af overenskomst -1;;?/08%
Personalegoder M. Laes f.eks.

mere i artiklen
side 28

Andet . 4%
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FA VIRKSOMHEDER

G@ F\) E N | N DSATS | HVILKEN GRAD G@R VIRKSOMHEDEN EN AKTIV INDSATS FOR ...
FOR AT REKRUTTERE
OG BEHOLDE
K\/INDEF\) SOM Rekruttere it-faglige kvindelige

- darbejdere fi f
IT-MEDARBEJDERE e [ e

af it-medarbejdere?
Hele 44 procent af de i undersegelsen adspurgte virksom-
. heder, at de slet ikke ger en indsats for at fremme en mere
ligelig fordeling mellem maend og kvinder, nér de rekrutterer
nye IT-medarbejdere. Kun 10 procent af virksomhederne
mener, at de i hgj grad ger en aktiv indsats. Fastholde it-faglige kvindelige
Og 36 procent af de adspurgte virksomheder gar slet ikke medarbejdere for at fremme en
en indsats for at fastholde kvindelige IT-medarbejdere, mere kgnsblandet sammenszetning
mens 15 procent i hgj grad ger en aktiv indsats. af it-medarbejdere?

Laes f.eks.
mere i artiklerne

side 19 og 26 M | hgjgrad MInogengrad M Imindre grad M Sletikke M Ved ikke

L EDELSEN IKKE NOK OPMARKSOM PA AT
FA EN BEDRE BLANDING AF MZAND OG KVINDER

Medarbejderne mener ikke, deres chefer har nok fokus pé at fa flere kvinder ansat, sa fordelingen mellem de to ken bliver ligelig.

Undersggelsen af virksomhederne viser, at 39 procent af de adspurgte virksomheder enten er enige i, at ledelsen har fokus pé at sikre en mere
kensblandet sammensastning af IT-faglige medarbejdere, mens 32 procent er uenige. Til gengaeld oplever blot 14 procent af medlemmer, at deres
ledelse har fokus pa dette.

HVOR ENIG ELLER UENIG ER DU | FBLGENDE UDSAGN?
(ANDEL DER ER ENIG ELLER MEGET ENIG)

Lees
arbejdsgivernes
reaktion side 21 Ledelsen har fokus pa at sikre en
mere kgnsblandet sammenszetning
af IT-faglige medarbejdere

39%

Det er vigtigt, at der pa
arbejdspladsen er en kgnsblandet
sammensatning af IT-faglige
medarbejdere.

62%

62%

W Virksomheder B Medlemmer
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Marianne Vind, Naestformand i HK Privat:

Kilde: "Under overffaden.”
Rapport fra HK om sexchikane pé arbejdspladsen

CHEFEN VILLE
. KYSSE MIG OG SATTE
HANDEN OP MELLEM
MINE BEN

"Jeg var udsat for sexchikane for mange &r siden, da

& “..“i jeg var elev. Det har jeg aldrig fortalt nogen om. Det var

min chef pa min laereplads, der ikke helt kunne finde ud

af, hvor greenserne gik. En dag, da vi sad i en bil sammen,
veeltede han pludselig ind over mig og ville kysse mig.
Jeg gik totalt i panik og skyndte mig ud af bilen. Der var
0gsé en gang, hvor jeg var ude pa et lager og skulle
op pa en skammel, og s& havde han pludselig han-
den mellem mine ben.”

Kilde: "Under overfiaden.”
Rapport fra HK om sexchikane pa arbejdspladsen

SEKSUEL CHIKANE BUR
KOSTE DET SAMME SOM
UBERETTIGET FYRING

Hver fjerde kvinde i IT-branchen udsaettes for ugnskede seksuelle tilnsermelser. Det viser en ny undersggelse som Epinion har lavet
for SAMDATA\HK. | HK opfordrer man til langt sterre beder til firmaer, hvor der foregar kraenkelser.

"Nar man ser de her tal sa lgber det mig koldt ned ad ryggen,” siger Marianne
Vind, der er naestformand i HK Privat.

Tallene, hun henviser til, stammer fra en ny Epinion-undersegelse, som SAM-
DATA\HK har faet lavet for fagforeningens egne medlemmer og IT-branchen.
Og tallene fra afsnittet om "uegnskede seksuelle tilnsermelser” er ganske rigtigt
markante.

Her bliver det klart, at 23 procent - naesten hver fjerde kvinde - i lgbet af karrie-
ren oplever ugnskede seksuelle tilnaermelser pé jobbet. For maend er det samme
tal blot 5 procent.

Undersgagelsen viser ogsd, at det er chikane, der har konsekvenser. 42 procent
havde det dérligt med oplevelsen og 10 procent fik det decideret psykisk darligt.
"Det er folk, som hver dag pa vej hen pé arbejde taenker "det her mé jeg leve
med.” Det er s&dan noget, der adelaegger mennesker i leengden,” understreger
Marianne Vind. Undersagelsen viser ogsa, at en stor del af chikanen er mundtlig.
"Det vi harer om, er ofte opfordringer til seksuelt samvaer: "Har du ikke lyst til et
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blowjob? Fik du god anal-sex i weekenden?” Det er tit sveert at here, om det er
serigst eller ej, forklarer Marianne Vind.”

Det ger det ogsa sveert at fa sat en stopper for de greenseoverskridende
kommentarer. To ud af tre lader helt veere med at gere noget ved sagen, viser
undersgagelsen.

Praktikanter er stavnsbundne

Marianne Vind peger pa en gruppe, som er specielt sarbare.

"Det er de unge, der har sveerest ved at sige fra, fordi de ikke har erfaring fra
andre arbejdspladser og ikke ved, hvordan man skal sige fra. Veerst er det for
praktikanter, som jo risikerer at miste deres praktikplads og dermed skulle starte
helt forfra i et nyt praktikforlgb. De er naermest stavnsbundne.”

"Man skal huske, at det er et ulige magtforhold, fordi der ikke er mange, der har
r&d eller lyst til at sige jobbet op. Derfor bliver mange haengende og finder sig i
det,” siger Marianne Vind.



Ledelsens ansvar

"Vi ser nogle tilfaelde, hvor man advarer en ny kollega pa en arbejdsplads. Det er
isger kvinder, der synes at det er godt kollegaskab.”

Men hun synes tilgangen er forkert.

"Det rigtige er at ga til ledelsen. Det er deres ansvar at sige fra og gere det pa en
méde, s alle kan se, at vi ikke vil have den kultur pa arbejdspladsen.”
Epinion-rapporten viser, at kun i sglle 7 procent af sagerne ender det med en
advarsel eller irettesaettelse til den, der har overskredet grasnserne.

Behov for loveendringer

Marianne Vind er szerdeles positiv over for, at regeringen vil aendre loven, s& man
ikke leengere kan slippe for en sag om mundtlig chikane med en undskyldning
om, at der er "en frisk tone” pa arbejdspladsen.

Desveerre er skridtet ikke nok til at deemme op for det faktum, at det ofte er

de kvinder som er udsat for chikanen, som ender med at métte traekke sig fra
jobbet.

"Erstatningen i den her type sager ligger pa omkring 25.000 kr., og selv om rege-
ringen vil haeve det til 33.000 kr., sé er det stadigt et lavt belab.”

Har du i lgbet af dit arbejdsliv oplevet ugnskede
seksuelle tiingermelser pa arbejdet?

Inden for de seneste 3 ar:

4%

| lebet af dit arbejdsliv:

13 %

Har du oplevet ugnsket seksuelle tilnaermelser i labet af dit arbejdsliv?

Kvinder:
23 %
Maend:
5%

Hvad skete der med vedkommende, der stod bag chikanen?
Gjorde ikke noget ved det

64 %

Vedkommende blev irettesat eller fik en advarsel

7%

Hvordan péavirkede det dig?
Blev ikke pavirket af det

30 %

Havde det ikke godt med det

12 %

Fik det psykisk darligt

10 %

Hvordan vil du karakterisere handlingen?
Skete i form af bevaegelser eller fagter

19 %

Skete i form af bereringer

56 %

Skete i form af tale

65 %

Hvem stod for de ugnskede seksuelle tilnsermelser?
Flere kollegaer

17 %

Chef

31 %

Kollega

54 %

(Kilde: Epinion: Kensdiversitet i IT-stillinger, SAMDATA\HK, juli 2018)

"Til sammenligning sé& udleser det 6-9 ménedslenninger i erstatning, hvis en
virksomhed fyrer en gravid uberettiget. Det vil vaere et passende niveau at
sammenligne med,” siger Marianne Vind, der opfordrer regeringen til at haeve
erstatningsniveauet betydeligt.

NOGEN HAVDE
ZANDRET MIN PAUSE-
SKARM OG SKREVET EN

PERVERS TEKST

"Jeg oplevede pa min tidligere arbejdsplads, at
jeg kom tilbage fra frokost og ind p& mit kontor,
0g sa var der nogen, der havde lavet min pause-
skaerm om, sa der stod noget i retning af "jeg er
liderlig og Vil bare have nogle maend”. Maske var

det ment i sjov, men det var det ikke for mig.

Det sved, og det var meget ubehageligt, at
jeg ikke vidste, hvem der havde gjort det.
Det gjorde mig utryg i lang tid.”
Kilde: "Under overfiaden.”

Rapport fra HK om sexchikane
péa arbejdspladsen

33 %

af de adspurgte
medlemmer, som har
svaret ja til, at de har
oplevet ugnskede seksuelle
tilneermelser, vil karakteri-
sere det som decideret
sexchikane.

Erstatningerne i sager med seksuelle
kreenkelser er alt for lave. De burde svare
til det, man giver ved fyring af en gravid.

Marianne Vind, Naestformand i HK Privat
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FOR FA KVINDER | IT

MIN CHEF SKAFFEDE
SIG ADGANG TIL MIT

10 GODE RAD TIL
AT OVERLEVE
SOM KVINDE |
IT-BRANCHEN

HOTELVARELSE

"For fem &r siden var hele min koncern samlet
til julefrokost og skulle overnatte pa hotel. | labet
af natten herte jeg, det bankede pé. Der blev sat

en nagle i dare, og den gik op. Jeg teendte lyset og

s, at det var en af de averste chefer. Jeg begynd-
te bare at skrige og rébe han skulle gé. Jeg var
meget rystet, men fik klaedt mig pé og gik ned

i receptionen, hvor jeg spurgte, hvordan en
fremmed mand kunne fa udleveret en nagle
til mit veerelse. Her fik jeg at vide, at han
havde udgivet sig for at vaere min
segtemand.”

Kilde: "Under overfaden.”
Rapport fra HK om sexchikane
pa arbejdspladsen

Den norske programmer og blogger Patricia Aas offentliggjorde en stribe gode rad til andre kvinder, der ogsa har prevet
at sidde som eneste kvinde i en udviklingsafdeling. Responsen var overveeldende, men baggrunden er i virkeligheden

sergelig.

Det startede med et lille nedréb pa Twitter fra en amerikansk kvinde: "Om der var
nogen derude, som havde erfaring med at veaere den eneste kvinde pa et hold af
udviklere.”

Den norske programmer og blogger Patricia Aas bad lynhurtigt ind med en stribe
"24 survival tips.” Leesningen er deprimerende, for det stér lynhurtigt klart, at
kvinder ofte oplever, at andre tager geren for deres arbejde og kvinder nemt
havner i situationer, hvor de bliver udsat for chikane af mindre direkte seksuel
karakter.

Responsen var enorm. Patricia Aas fik lynhurtigt 500 retweets, flere tusinde

likes og en lang debat bred los p& Twitter. Mange fortalte, at de kunne genkende
situationerne. Den store respons og efterfelgende debat beted, at Patricia Aas
skrev de gode rad sammen til et leengere blogindleeg.

Hendes erfaringer stammer fra 13 &r som programmer hos store firmaer som
Opera, Cisco og Knowit. Senest er hun sprunget ud som selvstaendig med firma-
et Turtle Sec, der leverer konsulentydelser inden for IT-sikkerhed.

Naesten alle har oplevet chikane

SAMDATA Magasinet fanger hende f& minutter fer, hun skal afsted til Australien
for at holde to oplaeg p& NDC Sydney - en konference for softwareudviklere.
"Naesten alle kvinder har oplevet chikane et eller andet sted pa den her skala —
uanset hvilket fagomrade de arbejder inden for,” fastslar Patricia Aas.

"For mig blev responsen en bekreeftelse af, at det ikke bare var mig. Det var en
bekraeftelse af, at det er en realitet for rigtigt mange at blive udsat for diskrimi-
nation.”

Hun er meget bevidst om, at hun ikke ensker at naevne konkrete ting, hun selv
har vaeret ude for, og hun mener ogs4, at det kan skade andre at sté frem med
konkrete oplevelser.

"Jeg anbefaler ikke nogen at forteelle, hvad de har veeret ude for. Det giver bag-
slag, og du far meget lidt ud af det,” siger Patricia Aas.

"Vi har alle brug for jobs og en karriere, sa det er ikke i din interesse at veere
specifik med det, du har veeret udsat for.”

Selv om hun ikke @nsker at veere konkret, er det meget bevidst, at hun star frem
og omtaler problemerne. Mélet er at fa synliggjort chikanen, bade s& den kan
blive stoppet, og sa andre kvinder ikke faler sig ene.
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"Kvinder skal vide, at det ikke bare er dem. Vi kvinder har brug for hinanden, og
det er nadvendigt at give hinanden et skud selvtillid.”

Selv om Patricia Aas ikke anbefaler kvinder at sta frem i offentligheden, og selv
om hun i et af sine rad advarer mod at kontakte HR-afdelingen, s& mener hun
stadig, kvinderne skal sige fra.

"Det er her, vi har brug for fagforeningerne og tillidsrepreesentanterne. De er der
ikke for firmaets skyld, men for kollegaerne. Hvis du har en staerk fagforening, sé
har du mulighed for at f& en indflydelse, som du ikke kunne f&, hvis du stér alene
med din sag,” slutter Patricia Aas inden hun skal afsted til lufthavnen.

"Men naesten alle kvinder har oplevet chikane — et eller andet
sted pé skalaen — uanset hvilket fagomrdde de arbejder inden for,
siger Patricia Aas efter 13 r som programmer i en stribe norske
IT-firmaer.”



1. Forsag ikke at blive en af gutterne.

Pa den made bliver du ikke dig selv.

Det er sveert at veere anderledes i leengden, og
mange af os forsgger at tilpasse os for at veere "en
af gutterne.” Men det ger dig til en person, du ikke
er, og som du ikke selv kan lide.

2. HR er ikke din ven

Efter min erfaring er det bedst, HR kender sa

lidt som muligt til din eksistens. Selv om de ofte
er kvinder, s& er min erfaring, at de ikke virkeligt
hjeelper dig. De siger alle de rigtige ting, men du
kan regne med at havne p& en uofficiel balladema-
gerliste, hvis du forteeller dem noget negativt.

3. Forlad firma-fester, for dine kollegaer bli-
ver fulde. Hverken du eller dem ensker

at kende deres inderste tanker.

En masse ting, som burde veere forblevet usagt,
kommer frem, nar folk bliver fulde, eller du kommer
méske til at sige ting, som du egentlig ikke enskede
at dele.

4. Overbevis dig selv om, at det ikke er dig

- det er dem

Psykologisk manipulation og dine egne mindre-
veerdskomplekser kan have en meget steerk virk-
ning. Méske bliver du bedt om at forandre dig. Folk
vil sige, at det ikke handler om, at du er en kvinde,
men at du er mindre dygtig, mindre sympatisk,
mindre venlig, mindre... Alt sammen noget, som ger
det til din fejl. Forseg ikke at tro pé det.

5. Deltag aldrig i team-building aktiviteter
som betyder, at du skal klaede dig

anderledes pa

Bliv vaek fra team-building aktiviteter, som far

dig til at fele dig dérlig tilpas. Det kan vaere ture

i svemmehallen, sauna, strip-klub, udklsednings-
fester eller det at have kjole pa. Hvis du ikke kan
melde afbud, sé tag en sygedag. Maveinfiuenza er
en fremragende undskyldning.

6. Vaer ikke bange for at sige op. Du skal ikke
ofre dit mentale helbred for darlige folk

Der er ingen, der belenner dig for at kaempe i
arevis i et dérligt job. Beskyt dig selv, beskyt din
fremtidige indkomst ved at forlade jobbet i tide.
Det er hardt. Vi gnsker alle at lase problemerne og
fokusere pé de positive sider. Men selv om arbejdet
er godt, s& er dit mentale helbred vigtigere.

7. Indfor regler for kommunikation.

Ros gives i offentlighed, kritik gives privat

Et team der kun bestér af maend har ofte en ra
tone. Nar du ankommer som den ferste kvinde, vil
jeg anbefale, at du forsgger at indfere nogle regler
for kommunikation. De fleste maend vil veerdszette
det, mens andre vil keempe med naeb og klger.
Offentlig udskamning vil ofte ramme dig, fordi du
som kvinde er et let offer.

8. Forsog at gore dit team mere alsidigt

- pa alle mader. Det sndrer tonen.

Fa flere kvindelige udviklere — hvis ikke pé dit hold,
sa pa et andet. Det er sveert at veere alene.

Alt som ger holdet mindre homogent vil veere godt
for dig. Folk vil holde op med at forvente, at alle

er ens.

9. Skrid nar der opstar omklaednings-
rums-stemning. Det er lettere end at diskute-
re det. Og de skal nok fatte budskabet.

Det kan ikke betale sig at diskutere det, og det vil
bare blive brugt imod dig. Bare skrid. Det vil stadig
blive brugt imod dig, men i det mindste vil de ikke
kunne bruge dine ord imod dig.

10. Stil akavede spergsmal om

upassende udsmykning

Det er her, du traekker, "jeg-sperger-bare”-kortet.
De upassende plakater eller billeder kan vaere
decideret pornografiske. Forteel ikke, hvordan du
foler, da det kan bruges imod dig. Bliv i stedet ved
med at stille offentlige spargsmal - om de synes,
det er passende?

Kilde: 24 survival tips for women in tech.
Vi bringer her med tilladelse 10 af de 24 regler.
LA£S MERE PA PATRICIA.NO
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UDSKIFT MA OC
ASS-TIME ME
VARDI

Mandejargon og teknik-lingo preeger stadig IT-branc
teknisk-tyngde 0g go 'aas‘}il mere feminine vaerdier, me

meldags fokus pa tilstedeve ‘
.

-

Kvinder kan blive skreemt vaek af det mandsdominerede, konkurrencepraegede ¢
pa nogle IT-arbejdspladser. | nogle miliger kan der veere en hérd og barsk tone og b
gon. Sédan lyder en af konklusionerne i analysen Kensdiversitet i [T-stillinge 3¢
for SAMDATA\HK.
Dog anser kvindelige ansatte uddannet inden for IT det ikke sor rt pr
vant til det miljg i deres studietid. Men de vil ikke sege job i e na deling, hvo
kvinder. ]

. ._': .
= - - \l'.

~ e _\-\. S - : I
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Skurvognsjargon
At den harde mandekultur kan skreemme kvinderne vask er ikke fremr
Madsen, stifter og indehaver af Potential Company, som blandt andet
kensbalance, stop af talentspild og diversitet i bred forstand. En direk
stadt pa i sit arbejde med virksomheder i IT-branchen, nar hun sam
skurvognsjargon, hun oftere mader i handvaerksfagene.
\"Men i de mandsdominerede IT-virksomheder oplever jeg et meget engjet foku
dater skal have teknisk tyngde, selv inden for omréder,Evor man fak

g. | IT og tech er de teknisk tunge kandidater masnd. Derfor er ma
pisk mpaskuline, og sa gar det i ring, fordi der er den her helt bundstereo
udgangspunkt gider kvinder ikke teknik. Det udmenter sig faktisk i, at pa
veeret paii den her industri, der oplever kvinderne darligere muligli\eder for at ava
ogsa mindre selvtillid,” siger Lisbeth Odgaard Madsen.
Samtidig oplever hun en usagt kultur i IT-branchen om, at man arbejder 24/7.
"Der er meget fokus pa facetime — eller hvad jeg kalder ass-time. Der er helt
— not smarter indstilling, og det er sergerligt, for det er dokumenteret, at kvind
effektive,” konkluderer hun. L B

Y

Skru op for forskellige handtag
i Nar det geelder lesninger i forhold til at blede op i den maskuline kultur, sa kvi
;‘; ud, er det nedvendigt at skrue p& mange forskellige hadndtag. d
' . "Afskaf ‘ass-time’ og seet fokus pé produktivitet. Virksomhederne siger, at det ger de a
~ hvis man gér i dybden, s& handler det stadig om, at chefen kan se, man er der. Fjern det
~ fokus pé teknisk ekspertise og tal mere om meningen med, at vi er her og virksomhedens
e " anbefaler Lisbeth Odgaard Madsen. 2

A\

‘r m‘éget fokus pé sékaldt 'ass-time), tilstedeveerelse og l
eknik i den mandsdominere IT-branche, vurderer diversitets- r’
dgiver Lisbeth Odgaard Madsen. L

. |
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’ ’ | Dell gar vi en stor indsats for at fa

flere kvinder ind ved at uddanne maen-
dene i at forstd, hvordan man oplever
verden — eller branchen — som minori-
tet. Og hvad maendene kan gare for at
fa skabt mere inkluderende miljger. Det
er en helt anden méde, end dengang
man skulle fixe kvinderne.

Anja Monrad, senior vice president og General Manager i Dell EMC

KVINDER | IT SKAL IKKE FIXES

Anja Monrad, der er gverste chef for Dell EMC i central- og @steuropa har sat sig for at uddanne masndene til at veere mere inkluderen-
de i virksomheden i stedet for, at mindretallet af kvinder skal tilpasse sig maendenes kultur og jargon.

"Dengang jeg var yngre og begyndte min karriere,
gik en stor del af fokus i forhold til at fa flere
kvinder i erhvervslivet til at fixe kvinderne. Vi var
pa kurser for at leere, hvordan man skulle begé sig i
en mandlig domineret verden, hvor man skal huske
ikke at have sit har haengende og ikke have for
store smykker, for s& er det distraherende. Ting,
som man i dag kan grine af,” forteeller Anja Monrad,
der er en af de fa kvindelige ledere i en meget
mandetung IT-branche.

Senere erkendte man(d), at kvinder selvfelgelig
skal have lov at veere, som de er. Men Anja Monrad
er stadig ikke tilfreds.

"Vi mé finde ud af at fa talt om, at mangfoldighed
er vigtigt, og hvilken vaerdi det giver,” siger hun
bestemt og forklarer sin mission, der handler om at
f& det bedste ud af forskelligheden og ikke tilpasse
forskelligheden til majoriteten ved at fixe problemet
med minoriteten. Altsa kvinderne i en branche, som
stadig er praeget af maend og mandeharm.

Inkluderende miljeer

"I Dell ger vi en stor indsats for at f& flere kvinder
ind ved at uddanne maendene i at forstd, hvordan
man oplever verden — eller branchen — som mino-
ritet. Og hvad maendene kan gere for at fa skabt
mere inkluderende miljger. Det er en helt anden
méade, end dengang man skulle fixe kvinderne,”
siger hun tilfreds.

Indsatsen starter helt lavpraktisk med sprog, tone
og ord.

"Sperger man unge piger i 5. klasse, hvor de
begynder at forme deres karrieredremme, s&

vil en stor del sige, at de gerne vil arbejde med
mennesker. S& det gaelder om at f& fremhaevet
den her industris store indflydelse pé alt, hvad

der har med mennesker at gere. Helt konkret har
det betydning for, hvordan vi udformer jobopslag.
Hvis vi kun taler om, at vi er de sterste og bedste,
der kan sla alle konkurrenterne, mens vi tiener en
hulens masse penge, sa taler vi jo ikke om at have
med mennesker at gere eller at fa indflydelse pé
samfundsudviklingen, som unge piger generelt
gerne vil arbejde med,” forklarer Anja Monrad og
far det til at lyde b&de banalt og genialt.

"Hvis vores jobopslag forteeller om, hvordan IT aen-
drer den verden vi lever i, og hvordan digitalisering
redder liv pa hospitalerne, s& nar vi pigerne, der
gerne vil gere en forskel for verden og ikke nad-
vendigvis vaere den bedste, sterste og hurtigste.”

En ojenabner

P& halv- og heldagskurser bliver lederne i Dell ud-
dannet til at forstd, hvordan stereotype opfattelser
pavirker os, hvad det vil sige at veere inklude-
rende og hvordan vi ofte har mere til feelles med
mennesker, vi ikke i forvejen vidste, vi havde noget
til feelles med. Helt i stil med tv-reklamen, hvor
folk skal stille sig sammen i grupper efter erfaring,
overbevisning eller tro.

"Det er en gjendbner for, hvordan det er at veere
en minoritet, og at det er ubehageligt at veere den

eneste, der har det s&dan. Det &bner deres gjne
for, hvordan er det at veere i et team, hvor der
sidder 15 fyre og en eller to piger. Hvad det ger
ved humoren og de aktiviteter, vi veelger at lave
sammen,” forklarer Dells kvindelige direkter, som
tror pa, at gennem inkluderende kultur, kan man
& skabt plads til at veere kvinde eller homoseksuel
osV.

Italesaette output
Indsatsen har helt sikkert haft indflydelse bade
pa kulturen og fastholdelsen af kvinder og andre
minoriteter hos Dell, hvor 27 procent i ledelsen er
kvinder, og lidt over 30 procent blandt medarbej-
derne.
"Det er langt fra godt nok. Det rykker meget
langsomt, men det rykker,” fastslar Anja Monrad og
gentager:
"Men der er ingen tvivl om, at som branche kan vi
gere mere for at italeseette det output, vi leverer
mere end méaden, vi producerer det pa. Og det vil
abne gjnene for langt flere kvinder, som gerne vil
veere med til at forandre verden. Hvis vi bliver ved
med at tale hardware, sa far vi ikke flere til at soge.
Og hvis ikke vi f&r kvinderne med ind og program-
mere og udvikle vores samfund, s& far vi kun den
version, man ser gennem gjnene pa en ung mand.”
\
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FOR FA KVINDER | IT

| alle 13 &r, softwarevirksomheden iSpoc har
eksisteret, har firmaet haft adresse pa Chri-
stianshavn i Kebenhavns indre by omgivet af
hippe cafeer, kanaler med husbade, ministerier
og moderne virksomheder. De hjemlige lokaler

i en gammel fredet bygning minder mere om

en liebhaverlejlighed end en techpark i en
forstad, hvor IT-firmaer traditionelt er placeret.
Beliggenheden er helt bevidst, da mange af de
kvindelige ansatte ikke dremmer om at arbejde i
et grat industrikvarter.

"Modsat mange andre [T-virksomheder her-
hjemme, der ofte ikke har kvindelige ansatte pa
programmarsiden, men i marketing og salg, s&
prover vi at have kensbalance ogsé pa tech- og
produktsiden,” siger direkter Casper Bageholdt
Andersen.

iSpoc leverer [T-serviceveerktgjer til industrivirk-
somheder, universiteter, ministerier og kommu-
ner, hvor mange af brugerne er kvinder.

Hos softwarevirksomheden iSpoc
er cirka halvdelen af medarbej-
derne kvinder - lige fra udviklere
til partnerkredsen, der bestar

af stifterne Casper Begeholdt
Andersen (til venstre) og Lennart
Fulgsang Pedersen (til hejre) samt
Marianne Bach.
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"Derfor er det ogsa vigtigt, at det er kvinder,
der udvikler dem. Nar vi holder erfameder med
vores kunder, kan jeg fornemme, at kvinderne
har det godt med, at der ogsa er kvinder fra
vores udviklingsafdeling repraesenteret omkring
bordet. For kvinder har en anden tilgang til
user experience end mand, der nogle gange
kan have den indstilling, at teknikken bare skal
virke. Vores kvindelige kolleger er super skarpe
til at tage udgangspunkt i, hvordan nyttevaer-
dien er for brugeren,” siger Casper Begeholdt
Andersen.

IT-navlepilleri

Med hensyn til tonen og jargonen i b&de bran-
chen og firmaet, s& mener han nu nok, at kvin-
derne sagtens kan veere med. Men produkterne,
sproget og samtalerne bliver pavirket af, at alt
for mange IT-virksomheder s@ger inspiration i
[T-branchen.
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"Det bliver navlepilleri. Derfor har vi altid segt
inspiration i andre brancher,” siger han.

Taler kodesprog

Ud over byens puls, anser firmaet det ogsa som
en super vitaminpille at dele kontorlokaler med
andre virksomheder inden for udvikling og HR
med god kensdiversitet, der sikrer liv pa konto-
ret og flere kolleger, som siger godmorgen.

"Det kan jeg se, har betydning for de nye unge,
vi ansaetter lige nu. De kigger helt klart pa, om
der er hgjere til loftet og god energi end en stiv-
stikkerkultur i et miljg, hvor man bare sidder og
nerder og taler kodesprog fra 8-16,"siger Casper
Begeholdt Andersen.
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peder@bjerge.net

KVINDER VED ALT FOR LIDT
OM MULIGHEDERNE I'IT

Bulgarske Plamena Cherneva har stiftet non-profit organisationen WonderCoders for at inspirere flere kvinder til at vaelge IT-branchen. Sammen med andre frivillige arbej-
der hun for at f& en mere ligelig fordeling mellem kannene i den danske IT-branche. Mélet er at forandre mandekulturen i IT-verdenen.

Hvad skal der egentlig til for at fa flere kvinder til at veelge IT?

Spergsmalet har sikkert lige s& mange svarmuligheder, som de mennesker du
veelger at sperge. Men sparger du bulgarske Plamena Cherneva, er i hvert fald
en del af svaret WonderCoders, en non-profit organisation, der arbejder for at
inspirere kvinder til at veelge IT-verdenen.

"Med WonderCoders har vi skabt et miljg, hvor kvinder kan fele sig hiemme. Vi
deler interessen for IT, og vi kan statte og motivere hinanden. Vi vil vaere med til
at vise kvinder, hvor stor en forskel IT kan gere. Og hvor mange fantastiske ting,
man kan med IT,” siger hun.

Lige sa mange maend som kvinder

Selv er Plamena Cherneva uddannet inden for IT i sit hjemland, en uddannelse
hun har kombineret med en bachelor taget pa erhvervsakademiet Copenhagen
Business Academy (Cphbusiness.dk). Hun har arbejdet i forskellige IT-virksom-
heder bade i Bulgarien og Danmark. Og hun har maerket p& egen krop, hvad det
betyder at veere ene kvinder pé jobbet.

"Lige siden jeg begyndte i IT-branchen har jeg som kvinde altid veeret i mindretal
i forhold til mine mandlige kolleger. Og det har ind i mellem vaeret ensomt,” siger
Plamena Cherneva.

Vi har brug for fiere kvinder i [T-branchen, fordi vi har
brug for flere mennesker i IT-branchen.

Plamena Cherneva, stifter af WonderCoders

| Bulgarien — i modsaetning til Danmark — er der en mere ligelig fordeling mellem
maend og kvinder i IT-branchen, understreger hun. Da hun fik sin bulgarske ba-
chelorgrad i informationsteknologi var der halvt af hvert ken i hendes klasse.
"Jeg var slet ikke opmaerksom p4, at der var faerre kvinder end maend inden for
IT. Men da jeg kom til Danmark var jeg den eneste kvinde i min klasse, da jeg tog
en uddannelse her. S& jeg folte mig virkelig ensom. Og jeg var meget overrasket.
Jeg havde slet ikke forventet, at det var sadan,” siger Plamena Cherneva.

Jeg passede ikke ind

Efter sin uddannelse fik hun et job som "front end developer” i en dansk virk-
somhed, hvor hun husker, at hun var den eneste kvinde ud af 35 medarbejdere.
"Og jeg havde falelsen af, at jeg ikke passede ind. Jeg skulle hele tiden bevise,

at jeg var lige s& dygtig som drengene. Det var ikke s&dan, at jeg blev behandlet
dérligt, men det var stadig ensomt at vaere den eneste kvinde pé arbejdsplad-
sen,” siger Plamena Cherneva.

Og hun undrede sig over, hvorfor det var sé sveert at fa danske kvinder til veelge
IT-branchen. Og ifelge hende er en af de primeere grunde til dette, en opfattelse
af, at IT ikke er noget for kvinder: Det er noget, de ber overlade til maend. S& skal
mandfolkene nok serge for det tekniske.

I bund og grund er &rsagen til denne misforstéelse, at bern og unge gar igennem
uddannelsessystemet uden rigtig at & at vide, hvad teknologi er og kan, mener
hun.

"Og ikke mindst hvor mange cool ting man kan udrette med teknologi. Kvinder
ved alt for lidt om mulighederne. Og hvis de endelig alligevel veelger at laese IT-
fag, s& dropper de som oftest ud, fordi de ikke faler sig hiemme i studiemiljget,”
siger Plamena Cherneva.

Ikke indbydende for kvinder
Og nér maendene dominerer IT-faget, kan det vaere med til at skabe et arbejds-
milje, hvor kvinder let kommer til — lige som Plamena Cherneva — at fele sig
ensomme pé arbejdspladsen.

\ fortseettes naeste side
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"Som en minoritet blandt maend, er det let at fele, at man ikke
rigtigt passer ind. At de ikke er gode nok,” siger hun. Plamena
Cherneva gar en kort pause, inden hun fortsaetter:

"Mine egne oplevelser i mit farste job som front end developer
var, at arbejdsmiljget var skabt til, at maend felte sig velkommen.
Der var plakater for nerder. Af computerspil og den slags. Og det
er ikke et indbydende miljg for kvinder. Og det er en af de ting,
som vi er nadt til at forandre pé arbejdspladserne.”

Maendene er sa vant til at have IT-verdenen for sig selv, at de
kan have sveert ved at indstille sig pa at skulle dele den med
kvinder, mener hun.

"Tag nu virksomheder inden for IT-sikkerhed. De har naesten kun
maend ansat. Og de er vant til at kunne fyre sexistiske vittig-
heder af. De mener ikke noget grimt med det. De er bare ikke
opmaerksomme p4, at de kan kraenke kvindelige kolleger. De er
vant til, at det kan man godt. Den slags kan vaere meget svaert
at forandre.”

Men selv om det er sveert, er forandringerne nadvendige.

"Som kvinder er vi nadt til at sige fra i stedet for at tie stille og
acceptere tingenes tilstand. Hvis ikke vil det blot fortsaette som
hidtil.”

Kilde: Linkedin mv.

| 2006 blev Plamena Cherneva uddannet
med en bachelor i informationsteknologi fra
Ruse Universitet i Bulgarien. | 2014 fik hun en
bachelor i web development fra Cphbusiness.
dk (Copenhagen Business Academy).

| 2017 stifter hun WonderCoders, der er en
sammenslutning af IT-professionelle, der
arbejder for at inspirere kvinder til at ga ind i
[T-branchen.

| 2018 blev Plamena Cherneva ansat som
IT-medarbejder i den danske afdeling af IT-virk-
somheden ltelligence. Tidligere har hun arbejdet
for bl.a. virksomhederne EPI-USE og Ramboll.
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\ KORT OM
WONDERCODERS

WonderCoders beskriver sig selv. som en
non-profit organisation, der som sin mission har

at inspirere og stette kvinder i at'ga efter en
karriere i IT-verdenen. Du kan bl.a. finde Won-
derCoders pé f.eks. Linkedin og Facebook, hvor
et opslag f.eks. inviterer til et sendagsseminar i
at udvikle dit eget computerspil.

Kilde: Linkedin, Facebook mv.

Laes mere om dine muligheder, for
at blive bedre til at programmere
med WonderCoders og Coding Club
pa bagsiden.

WonderCoders samarbejder med
SAMDATA\HK om Coding Clubs og
Coding Sundays.

Efter sin uddannelse fik
Plamena Cherneva et job
som "front end developer”
i en dansk virksomhed,
hvor hun husker, at hun var
den eneste kvinde ud af 35
medarbejdere.
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REKRUT TERING:

VIS KVINDERNE FREM

Virksomheder, der vil rekruttere flere kvinder, skal vaere ekstremt bevidste om, hvilke signaler de sender til omverdenen - bade gennem
hjemmesider, sociale medier og netvaerk, fortaeller Camilla Ley Valentin fra Queue-it.

"Det er superbanalt.”

"Mange IT-virksomheder keemper med at tiltraekke kvinder, men det mest
oplagte skridt er s let, at det naesten er pinligt”, mener Camilla Ley Valentin, der
er marketingdirekter i IT-firmaet Queue-it. Hun forklarer det med et eksempel fra
virkeligheden.

"En mandlig bekendt fortalte, at han havde besvaer med at f& kvindelige ansege-
re, og han spurgte mig derfor, hvad han skulle gere. Jeg bad nogle kvindelige kol-
legaer i IT-branchen kigge pé jobopslaget, og deres respons var kort og klart: Det
er naturligt, at ingen kvinder sgger job der, nér hiemmesiden kun viser masnd.”
"Billeder betyder utroligt meget for det image, man udstréler. S& serg for, at der
er masser af kvinder pa billederne. Vi er hos Queue-it meget bevidste om, at nar
vi laver opslag pé sociale medier, skal der helst ogsa vaere kvinder pa billederne,”
siger Camilla Ley Valentin.

Hun er helt med p4, at det er sveerere at rekruttere kvindelige programmarer end
andre faggrupper. Det afgerende er ikke, at det lige er programmererne, der skal

udgere 50 procent, men at man opnéar en nogenlunde ligelig fordeling i huset og
dernaest i de forskellige afdelinger. Hos Queue-it har man 40 procent kvinder
ansat og det tal er tydeligt publiceret pa firmaets hjemmeside.

"Kvinderne er ofte bedre til dialog, lytter mere og sperger ind til nogle andre ting
end maend. Der kan kennene lzere noget af hinanden. Det er oplagt, at hvis man
har en udviklingsopgave, s& kan brugerfladen blive bedre, hvis man har flere
forskellige bud p&, hvad der er en god lgsning.”

Kansproblematikken handler i avrigt ikke kun om at skaffe flere kvinder. Ligestil-
lingen gar begge veje.

"Vi har netop forfremmet en af maendene i marketingafdelingen, s& han nu er
fastansat. Det er et team, der ellers kun bestar af kvinder, men det gaelder for
begge ken, at man nemt far nogle uheldige mekanismer pé et team, hvis det kun
bestér af det ene kan. Tingene bliver mere konstruktive, nar vi har mindst 30
procent af det andet ken i en afdeling.”

\ fortsaettes naeste side
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Tag de sma overskridelser alvorligt

Camille Ley Valentin laegger stor vaegt pa, at de kvinder, der er i virksomheden,
har en god oplevelse af arbejdsmiljget, s& de ogsa taler psent om firmaet ude i
byen. Derfor bliver det taget meget serigst af ledelsen, hvis der opstar uheldige
episoder.

"Vi deltog faktisk i en fest, hvor der opstod nogle upassende episoder, som
involverede en del af vores kvindelige medarbejdere og en mandlig leder fra en
anden virksomhed. Det tog vi superalvorligt og sergede for at felge op og here
de involverede. Jeg havde selv en snak med den pégaeldende mand, som tilbed
at give en uforbeholden undskyldning i plenum eller individuelt. Det endte med, at
de bererte kvinder takkede nej til det, for det vigtige for dem var, at situationen
blev taget alvorligt, og de maerkede, at vi bakkede op om deres oplevelse af, at
deres graenser blev overskredet, selvom der ikke som sédan var foregéet noget
ulovligt.”

"Det er afgerende, at vi som ledelse synligger, n&r noget ikke er i orden, og at vi
udtaler os dbent om det — ogsé selv om det kan vaere nemmere ikke at naevne
det. Det breder sig som ringe i vandet, og Kaebenhavn er en meget lille by med et
teet community.”

Hos Queue-it indgér seksuelle kraenkelser ogsé fast i APV-undersegelserne, hvor
de sperger ind til, om medarbejderne har vaeret udsat for det, eller har set det
foregd. Det er bevidst, for netop at signalere, at det er noget, vi ikke tolererer,
forklarer Camilla Ley Valentin.

Ansggere er super-velforberedte

"Man plejede at bruge udtrykket "People join companies - and leave mana-
gers”. S&dan er det ikke laengere. Kandidaterne undersager sindssygt meget om
menneskerne — og isaer lederne - i virksomheden, for de seger et job, og det er
nemt at finde oplysningerne derude. Selv om vi beder folk sgge via bestemte
kanaler, s& tager de kontakt pa kryds og tveers til vores ansatte. De relationer er
supervigtige.”

"Derfor er det iseer vigtigt, at de kvindelige leder er aktive pa sociale medier,

at de har en engagerende og autentisk profil og, at de med mellemrum gerne

"Det er smart at have folk fra
mange forskellige lande. Det goi
en stor forskel, ndr vi skal navige
i alle lande og har webmeder med
kunder i mange andre kulturer,”
siger Camilla Ley Valentin, der er
marketingdirektor i Queue-it.
Billedet viser en undervisingssitu-
ation i virksomheden.”
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naevner diversitet,” understreger Camilla Ley Valentin. En af de kanaler, der virker
for Queue-it, er blandt andet at holde pé de kvindelige studerende, de allerede
har i huset. Nér farst kvinderne kender firmaet indefra, virker det ikke nser s&
intimiderende for dem at flytte over i en afdeling med flere maend, nér de soger
ansaettelse pa fuld tid efter studietiden.

Diversitet: To ken og 26 nationaliteter

Camilla Ley Valentin startede selv sin erhvervskarriere hos Maersk, og her var det
indforstéet, at man havde ansatte fra hele verden. Derfor ser hun i dag ikke bare
diversitet som en gvelse i bade at have maend og kvinder ansat. Det er ogsé en
veerdi at have ansatte fra mange forskellige kulturer. Queue-it er ganske vist et
dansk firma, men saelger deres ke-service pa tveers af alle kontinenter.

"Det er smart at have folk fra mange forskellige lande. Det ger en stor forskel,
nar vi skal navigere i alle lande og har webmader med kunder i mange andre
kulturer. Seerligt i Asien er der store forskelle, hvor det er vigtigt fx at forstd
hierarkiet i kundens virksomhed og dets betydning. En anden ting vi har leert
undervejs er, at japanerne forventer at made folk af en vis alder.”

Ogséa pa brugersiden spiller kulturen ind. Da Queue-it lancerede i England skete
det helt uden problemer. Men det samme var slet ikke tilfeeldet i Sydafrika. Her
var den kulturelle forstéelse, at der sikkert var nogen, der havde snydt og var
kommet foran i keen. Maengden af klager var derfor langt sterre.

"Det viser, at vi skal veere i stand til at forsta vore kunder og brugere og kom-
munikere alt efter, hvilken kultur vi er i. Det er ogsé en stor fordel, nér vi holder
webmgder med kunder fra andre lande og kan stille med folk, der bade forstar
sprog og kulturer.”

Start-up branchen viser vejen

Selv om Camilla Ley Valentin har arbejdet pa direkterniveau i snart 20 &r, oplever
hun stadig ind i mellem, at veere udenfor som kvinde.

"Der er stadig folk, som opferer sig ekskluderende, n&r man som kvinde traeder
ind i en sammenhaeng, hvor man ikke er en del af et eksisterende faellesskab.
Nér der derimod treeder endnu en mand ind, s& er han med med det samme. Jeg




har set det samme manster blandt shippingfolk, s& det handler ikke bare om IT-branchen. Nogle T R E S KA R P E 0

gange er man bare en fremmed fugl, hvor man ved, at man skal tilkasmpe sig en rolle.” T | L

Camilla Ley Valentin faerdes ofte i startup-sammenhaenge og her oplever hun, at der er markant

opmaerksomhed pé at fremhaeve kvinder. Det giver hab.

"Det er en anden generation. Her er man klar over, at man ikke skal have et konferenceprogram | T_ B F\)A N C H E N
eller en paneldebat uden kvinder. Det skyldes blandt andet nogle af de ledende maend, som er
meget lydhere, inkluderende og 8bne.”

\ Epinions undersegelse af ligestillingen i
[T-branchen viser, at det stadigveek halter ge-
valdigt. Vi har spurgt Mette Lundberg, der er
IT-branchens direkter for politik og kommuni-
’ ’ kation, hvorfor det ikke stér bedre til.

Mange IT-virksomheder keemper med at tiltraskke kvinder, men

det mest oplagte skridt er s let, at det naesten er pinligt. Gar ? Hver tredje IT-ansatte mener, at det er et problem
kvinderne Synlige. bade for arbejdspladserne og samfundet, at der er
flere maend end kvinder, der arbejder med IT. Hvad
mener |IT-Branchen?

I Vi sé gerne, at der blev bedre balance. Det ville veere
godt for branchen og, de lgsninger vi laver. Flere
analyser viser, at arbejdspladser fungerer godt, hvis der
er diversitet — det gaelder bade ken, alder og kulturelt.
Derudover mangler vi arbejdskraft i branchen, og hvis vi
kun appellerer til halvdelen af befolkningen, s& gér vi glip
af et stort potentiale.

Camilla Ley Valentin, Marketingdirekter, Queue-it

2

? 44 procent af virksomhederne ger slet ikke en
indsats for at fremme mere konsblandet sammensaet-
ning? Hvorfor ikke?

I Godt spergsmal. Mange har nok den helt enkle tilgang,
at de gér efter de bedste medarbejdere. Det er ogsa
fornuftigt, men hvis man ikke appellerer til kvinderne, sé
gar man glip af talent. Man kommer nemt til at afspejle
den sammensaetning man allerede har.

3

? 2/3-dele af bade virksomhederne og medarbejderne
siger, at det er vigtigt, at der en kensblandet sammen-
saeting af IT-faglige medarbejdere. Men kun 14 % af
medarbejderne oplever, at ledelsen har fokus pa det.
Svigter IT-virksomhedernes ledelse? Hvad bliver der
ikke gjort nok af?

! Det er dejligt, at der er enighed om, at det er vigtigt.

OM CAM | LLA LEY VALENT| N Men mange sméa- og mellemstore virksomheder har

maske sa travit med at drive forretningen og med at til-

Medstifter og marketingdirekter i det danske softwarefirma Queue-it, der leverer traekke de rigtige kompetencer, at de ikke far formuleret
ke-lgsninger til virksomheder, der ofte rammes af heftig trafik pa internettet — fx og kommunikeret en Klar strategi for at tiltraskke kvinder.
koncertbureauer, onlinebutikker eller offentlige myndigheder. Queue-it har i dag 70 Men de kan stadigt godt have eje for det.

ansatte fordelt pa kontorer i Danmark og USA. Erfaringen viser, at virksomhederne skal vaere meget
Derudover er hun bestyrelsesmedlem hos Minuba og bestyrelsesformand i Domanica bevidste om, hvordan de formulerer sig i jobopslag og

og Fourkant. om at have en &ben rekrutteringsproces, hvor de kigger
Canmilla Ley Valentin sidder i styrekomiteen for TechBBQ-festivalen. ud over de geengse jagtmarker, sa der ikke gar old-boys-

Hun var medlem af regeringens Digitale Vaekstpanel i 2016-2017. network i processen.
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DYRT IKKE AT TANKE
SOM EN KVINDE

Rigtigt mange IT-firmaer har en overvaegt af mandlige ansatte. Men det kan blive dyrt, hvis man overser, at der kan vaere forskellige be-
hov hos de to kan. Hos firmaet design-people har man specialiseret sig i at hjeelpe firmaer med at forstd den anden halvdel af kunderne.

P iargh
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Der har veeret talt om det i drevis: At der er alt for f& kvinder ansat i [T-branchen.
Men, nér diskussionerne spidser til, dukker en handfuld spergsmal naesten

altid op fra djeevlens advokat: "Jamen, hvorfor er det sé vigtigt at have kvinder
ansat? Betyder det virkeligt noget? Og hvordan designer man i det hele taget til
kvinder?

Det spergsmal satte firmaet design-people, der arbejder med interaktive desig-
nflader, sig for at undersege i samarbejde med Aarhus Universitet og tre store
danske virksomheder: B&O, Danfoss og GN Netcom.

| researchprojektet, der strakte sig over tre ar og fire kontinenter, fandt firmaet
frem til en raekke forskelle mellem de to ken, som har betydning for, hvordan vi
hver isaer prioriterer forskelligt og derfor foretager forskellige valg, nar vi star for
at kebe et nyt produkt. Og der er markante forskelle mellem kannene.

Firmaets direkter Klaus Schroeder, opsummerer hovedbudskabet meget kontant:
”"Du har som virksomhed ikke rad til at ignorere kvinderne.”

Pink er en farve - ikke en lgsning

Det farste, rapporten fra design-people ger op med, er den klassiske "Pinkifikati-
on.” Det giver ikke vaerdi at skifte farve til lyserad og tro, at det vil tiltraekke flere
kvindelige brugere. Tveertimod er der en paen risiko for, at det vil stede nogle
grupper vaek, fordi de foler sig talt ned til.

"Grundproblemet opstar, fordi rigtigt mange firmaer har masser af mandlige
ingenierer, programmerer og designere ansat. Vi hjeelper dem ved at undersage,
hvad der skaber veerdi i kvinders liv, og hvordan kvinder trives med de lgsninger,
de har designet,” forteeller Klaus Schroeder.

Han peger p4, at en af kerneforskellene er, at hvor maend ofte ser pd, hvor man-
ge features et produkt har, s& taenker kvinderne oftere i at f& udfert en opgave
mest effektivt.

"Det er stadig s&dan, at kvinder har flere opgaver i hiemmet. Derfor taenker de i
at f& udfert tingene effektivt og nemt. De vil have praktiske produkter og taenker
i usability og nytteveerdi, og hvor de taenker pa, om noget fungerer godt i en
social kontekst. De er ikke pa samme méde til fals for produkter, der reklamerer
med antallet af pixels eller flere hestekraefter,” forklarer Klaus Schroeder.

Brug for det naere overblik

En af de kunder som design-people siden har hjulpet, er energiselskabet OK, der
havde det problem, at 70 procent af brugerne pa en ny app var maend. Der var
med andre ord meget fa kvinder, som overhovedet gad downloade firmaets app.
"Vilavede en del brugerstudier, hvor vi fulgte kvinder, mens de besagte tanksta-
tioner og vaskede biler. Samtidigt talte vi med en del potentielle brugere for at
afdaskke ukendte behov. Det gav en liste over uudtalte behov, som at sidde i tor-

vejr, nemhed i betjening og sikkerhed,” fortaeller designmanager Stine Vilhelmsen.

Det var bare slet ikke de veerdier og services, som OK's app signalerede, nar man
downloadede den.

"N&r man kiggede pé app’en, var dens abningsbillede et kort der viste, hvor

man kan finde OK'’s benzinstationer over hele landet. Men kvindelige bilister er
primaert casual drivers, der karer kortere straskninger i naseromréadet. For dem var
det mere relevant at orientere sig pa tankstationen,” forklarer Klaus Schroeder.
OK brugte disse indsigter i forbindelse med den videre udvikling af app’en og
iseer til at fortaelle om app’ens fordele péa en helt anden méde.

Det var ikke alle kvinder, der var glade for at st& ud pa en merk benzinstation

for at betjene panelet foran vaskehallen. Derfor blev der nu kommunikeret om
fordelen ved at betjene bilvasken fra app’en og blive siddende inde i varmen,
mens bilen blev vasket.

Slutresultatet var langt flere downloads af OK'’s App.

Maend vil have historier til kaffemaskinen

Forskellen mellem kennene betyder ogsa, at vi taenker forskelligt, nr vi lseser
nyheder. Det erkendte Microsoft, da de kiggede pé brugertallene for MSN.
"Maendene ser f.eks. pa finansnyheder som noget performance-drevet: Hvor far
man det hgjeste afkast, hvem ger det bedst, hvordan forsterrer du formuen?”
siger Klaus Schroeder.

"Kvinder taenker derimod péa finansnyheder i hajere grad ud fra et "vi”-begreb,
og ser i hgjere grad pé husholdningens gkonomi, pa sterre samfundstrends som
baeredygtighed, eller hvordan de kan tjene penge pa en socialt ansvarlig made.”
Stine Vilhelmsen supplerer:

"Mange interaktive "smarte” produkter har skaerme, som skal indga i folks hjem
— lige fra fiernsyn til klimastyring. Vi har observeret, at kvinderne ofte oplever
skaerme og displays som forstyrrende i stuerne,” siger Klaus Schroeder.

\ fortsaettes naeste side

GUIDERSLE 0 &

female interaction strategy

P— —
\ HER V/EGTER KONNENE FORSKELLIGT

Hvad er de vigtigste faktorer, nér du skal kabe ny elektronik
(laptop, pc, tv, mobil, microwave)?

HOLDBARHED
Meend 52 %
Kvinder 46 %

MATERIALE
Meend 10 %
Kvinder 2 %

PRIS
Meaend 81 %
Kvinder 71 %

BRAND/SPECIALBRAND
Meend 26 %
Kvinder 11 %

FLERE FUNKTIONER
Maend 38 %
Kvinder 22 %

LET AT BETJENE
Meend 52 %
Kvinder 57 %

(Kilde: Guidebook to a Female Interaction Strategy, design-people.)
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"Lasninger der er designet, sa de appellerer til kvinder, tiltaler ofte ogsd maend,”
understreger han. Det handler her ofte om hej betjeningsvenlighed, sé de vigtig-
ste hverdagsfunktioner er nemme at ga til, uden at man mister muligheden for
de mere avancerede indstillinger.

Her drejer det sig om at prioritere de kvindelige praeferencer for usability i deres
daglige brugssituationer, fordi de ogsé er med til at gere lesningen til et godt
produkt for maend.

Design-people udfarte et tre arigt studie omkring kvinder-
nes praeferencer omkring teknologi i forhold til maends.

\ For at 74 flere kvindelige brugere og kabere af
et produkt skal produkterne:

\ Tilbyde hende meningsfyldte og motiverende fordele

\ Understgtte sociale og folelsesmaessige brugeraspekter

\ Have hovedfunktioner, der er lette at forsta

\ Fa hende til at se rigtig ud og fele sig godt tilpas

\ Veere hurtige at betjene med de vigtigste funktioner

\ DE STORSTE SHOWSTOPPERE ER:
At spilde hendes tid med tech-performance detaljer
Mangel pa motiverende hovedfordele for kvinder og darlig
kommunikation af fordelene
Et kompliceret og teknisk interface
Hvis hun'ikke faler sig godt tilpas med produktet
Studiet blev udfert i samarbejde med Aarhus Universitet, Lindberg
International, GN Netcom, B&O og Danfoss. De 3 virksomheder fik
designet nye prototyper af mobilheadset, hgjtalere og intelligente
klimastyringer.

SIDE 24 \ SAMDATA MAGASINET 4\ 18

"Vi arbejder for Danfoss, der kan en helt masse inden for varmestyring. Vores
forskningssamarbejde omkring de kvindelige brugere viste, at det udover styring
af temperaturen, er luftkvaliteten i huset, der er vigtigt for hende. Kvinderne
taenker pd sundhedsaspektet og hele familiens velveere.

De farste Danfoss Smart heating-lesninger tog udgangspunkt i opsaetning af

et system til hele huset. Det gjorde systemet teknisk kompliceret at installere

og saette op. Den sidst nye Smart heating-lesning, hvor vi fokuserede pé en
kvindelig brugerprofil, ger den enkelte termostat smart og energibesparende ved
hjeelp af en Bluetooth App. Det ger lasningen let at installere. Lasningen hestede
tidligere i &r den prestigefyldte "Red Dot Design Award.”

Kan det betale sig?

"S4 selvfelgelig giver det mening at lave design som appellerer til kvinder, nér de
udger 50 procent af verdens befolkning,” understreger Stine Vilhelmsen.

Hun henviser samtidigt til statistikker, der viser, at teet ved halvdelen af alle
husholdninger i Danmark er single-husholdninger, hvor hvert ken bestemmer for
sig. Selv om antallet af singler er starre i Danmark, sé er tendensen med flere
single-husholdninger stigende pé verdensplan.

P& verdensplan er kvinders disponible indkomst ogsé stigende, efterhdnden som
de i starre grad kommer ud pé arbejdsmarkedet og far leengere uddannelser end
meend.

Den tendens betyder ifelge Boston Consulting Group, at kvinder i 2028 vil st for
72 procent af alle forbrugsbeslutninger.

Foto: Ernst Poulsen
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DigiPippi
DigiPippi afholder workshops og
undervisningsforleb for 7-13-8rige piger og
mor-datter-tech-brunch.

DigiPippis mission er at udligne kensklaften inden
for IT, teknologi og digitalisering — pa pigernes
preemisser i trygge rammer med engagerede og
omsorgsfulde rollemodeller.

PIGER HAR BRUG
~OR DIGITALE
ROLLEMODELLER

Efter mange &r som paedagog, nerd og digital underviser har Eva Fog observeret
store forskelle mellem, hvordan piger og drenge indtager det digitale. Det beslut-
tede hun sig for at gere sit til at sendre med foreningen DigiPippi, der introducerer
teknologi for piger i et trygt milig baseret pa interesser og rollemodeller.

Som tidligere SFO-paedagog med sit eget
veerksted med kreativ teknologi har Eva Fog
utallige gange observeret, at nar piger og
drenge er i samme rum for at lsere om eller
lege med teknologi, sé lader pigerne sig ofte
neje med en hjeelperolle frem for at tage
teten.

"Jeg har observeret, at pigers eget enske om
at opsege teknologien og udforske den, er
rigtig lav. Pigerne bakker op om drengenes
ideer og henter ting til dem, mens drengene
saetter sig ned og roder med teknologien. Det
skal vi bort fra.”

Hvorfor, hvis pigerne ikke selv opseger
det?

"Det er der desvaerre behov for pa grund

af den branding, der har veeret af teknologi
som noget svaert, noget utilgeengeligt og
noget mandigt. Den skal simpelthen kyles ad
helvede til!

Hvorfor er det vigtigt at fa pigerne med,
hvis de er uinteresserede i teknologi?
"Lige sé& snart, pigerne kommer ud over
deres egen usikkerhed og teven, sa bliver

de utroligt dygtige, deltagende og fokuse-
rede. Men nér man bare smaskker en robot
pa bordet og siger, at nu skal der kodes, s&
taenker pigerne "hjeelp!” eller "hvorfor?” fordi
de ikke kan bryde koden til, hvad der foregér.
Og det er zergerligt, for vi far noget rigtig
godt ud af pigernes perspektivering og made
at planlaegge og udfere pd sammen med
drengenes enorme entusiasme over dimserne
og teknologien.”

Hvordan far vi sa pigerne med?

”| det gjeblik vi leerer de sma piger, at tekno-
logi er sjovt, nemt, udviklende og deres, sa
tager de det til sig.”

Hvorfor har piger brug for rollemodeller
af samme kon at spejle sig i?

"Jeg har jo set, hvad der sker, nar jeg som
kvindelig rollemodel viser pigerne, at vi kan
gare, hvad vi vil med teknologi. Fx nar jeg
viser dem en lille robot, og at vi kan f& den til
at danse, s finder de ud af, at de kan styre
den. Og sa begynder vi langsomt at kode en
lile tegnefilm eller laver en paklaedningsdukke
i 3D print. | DigiPippi preesenterer vi piger for
teknologi, der samarbejder med deres interes-
ser, og det foregar i trygge rammer, hvor der
er mulighed for at preve sig frem og f& hjeelp,
hvis det ikke virker.”

Hvordan arbejder | med rollemodeller?
"Vi beder vores rollemodeller om at forteelle,
hvem de er som mennesker og om deres
analoge interesser. For hvis vi begge to synes,
det er helt vildt fedt at haekle eller spille
fodbold, s& har vi sterre chance for at have
noget at veere pa lige fod med, og sa kan vi
bedre udvikle noget sammen. Man skal altsa
virkelig ikke underkende sgsterskabet og det
band, der er mellem piger, som godt kan lide
hinanden. Hvis jeg kan fa sede, rolige og me-
get feminine sma piger til at lave noget med
teknologi, s& kan alle!”

Ifelge Eva Fog har vi generelt en til-
gang til, hvordan teknologi skal teenkes,
som er meget maskulin og handler om
at veere glad for dimserne og teknologi
for teknologiens skyld. Her kommer
mange kvinder til kort, fordi der ikke er
noget formdl. N&r man szetter tekno-
logi i perspektiv, dvs. der er en grund
til man gerne vil bruge en teknologi, s&
opstdr der et enske om at deltage for
piger og kvinder, oplever hun.




\ FOR FA KVINDER | IT

\ Af Malene Malgaard malene@

storyseller.dk @Malene_Molgaard

MENTORORDNINGER D
SOM LIFTESTANG ‘

Rollemodeller og forbilleder baner vejen for flere kvinder i tech og IT bade i serverrummene og pa ledelsesgangene. At veere ene kvinde
i IT kan veere sveert, og derfor har IBM og NNIT sat mentorordninger og kvindenetveerk i system for at sikre fastholdelse og forfrem-

melse af kvinder.

Der er s& meget maend ikke forstér. Der er s mange dilemmaer og overvejelser,
som kvinder bare bedre kan saette sig ind i. For eksempel:

Hvad er konsekvensen, hvis jeg flytter til en anden afdeling?

Hvad skal jeg kunne, fer jeg siger ja til et helt nyt job?

Kan jeg klare et lederjob med to sméa bern?

Hvordan fér vi flere rejsedage til at haenge sammen i familien?

De spergsmal har 30-arige Sarah Durr stillet sig selv flere gange. Hun arbejder
med proces transformation hos IBM i en stilling, der kreever rejsedage, hvor hun
er veek fra sine to sma barn.

"Jeg vidste godt, da jeg tog jobbet, at der ville vaere en del rejser, og jeg kan ogsa
godt lide at rejse og tage til konferencer i udlandet,” understreger Sarah Durr.
Men derfor kan der godt opsta tvivl, ndr man er kvinde og mor.

"Néar man fér tilbudt s&dan et job, s ville en mand sige: Hvorfor tager du det ikke
bare? En kvinde forstar bedre det, som en mand ikke taenker over pd samme
méade, ndr man har to sma barn,” forklarer hun og erkender, at hun da teoretisk
set godt kunne dele sin tvivl med sine mandlige kolleger.

"Men kvinder har bare andre udfordringer end maend. Det lyder méske meget
stereotypt, men jeg er meget realistisk omkring, at rollerne ligger sa dybt i os.
Hvis jeg er ude at rejse, sa far jeg tit stillet spergsmalet: Hvem har sé barnene?
Jeg bliver ogsa spurgt om, hvad min mand siger til, at jeg har s&dan en karriere.
Det spargsmal ville man aldrig stille en mand,” siger hun.

Alle burde have en mentor
Derfor saetter Sarah Durr stor pris pa IBM’s mentorprogram, der tilbyder kvindeli-
ge mentorer til kvinder med karriereambitioner i virksomheden. Hun har haft tre
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kvindelige mentorer i IBM. Den ene sidder i England og er gverste chef for den
afdeling, Sarah Durr er en del af, som hovedsageligt bestér af meget specialisere-
de hardwarekonsulenter.

"Hende har jeg brugt til at vende jobmuligheder med, fordi hun kender organisa-
tionen, cheferne og opgaverne,” fortaeller Sarah Durr, der laver forretningsudvik-
ling og procesoptimering.

P4 det seneste har hun ogsa faet IBM's danske Country Operating Officer
(forkortet COO), Pia Renhgj, som mentor, fordi hun har et godt overblik over
fremtidsmulighederne i virksomheden her i landet.

"Alle burde have en mentor. Det er virkelig rart at have nogen at tale med, som
kender branchen. Jeg er 30 &r, har to sméa bern og er néet relativt langt i min
karriere allerede. Der er ting, man har sveert ved at overskue, nar man star midt i
det. Sa bliver jeg mindet om, at jeg nogle gange er lidt for ambitigs og skal huske
mine bern og ikke sige ja til alting,” siger Sarah Durr og understreger, at hun bade
er meget glad for sit arbejde og for IT-branchen.

"Det fede bade ved branchen og IBM er, at der konstant er udvikling og nye
ting, man skal leere. Jeg kan se, hvor mange forskellige typer jobs de kvinder, jeg
meder, har. Nar man kan se, at det er lykkedes for dem, hvorfor skulle det s& ikke
lykkes for mig?”

Veerdi og strategi

Den folelse er lige praecis, hvad de formaliserede kvindementor-ordninger handler
om for IBM, forteeller IT-virksomhedens danske Country Operating Officer, Pia
Ranhgj.

"Det handler om fastholdelse og skulle gerne kleede kvinderne pa til at fa lyst



til at gere karriere inden for det her felt ved at give dem robusthed, selvveerd

og viden om, hvilke knapper, de skal trykke pa,” siger hun og understreger, at
rollemodeller derfor er vigtige i IBM, hvor mangfoldighed er en forretningsmaes-
sig strategi.

"Innovation trives, hvor forskellighed mades. Vi lever jo af at taenke nyt og bidra-
ge til, hvordan teknologi kan gere vores kunders forretning endnu bedre, og her
har maend og kvinder forskellige indfaldsvinkler, ligesom fx alder, etnisk baggrund
og seksualitet kan give forskellige perspektiver.”

Mens diversitet laenge har vaeret en udtalt vaerdi i IBM, har danske NNIT, der
udvikler og drifter it-lasninger isaer til den farmaceutiske verden, de seneste &r
ogsé eget fokus pa kvinderne og arbejdet med kvindelige rollemodeller generelt
og mentorordninger for kvinder med lederambitioner.

"Det ger vi for at ege kvindernes kvalifikationer, men ogsé for at give kvinderne
et gget synlighed ved at give dem et bredt netvaerk, sa nar andre ledere skal
besaette positioner, s& kan mentorerne anbefale en kvinde til stillingen,” forklarer
Britt Kannegaard Johannesen, der er senior vice president og medlem af direkti-
onen i NNIT.

Holder et spejl op

En af NNIT’s kvindelige mentorer er Kristine Stenhuus, som er divisionsdirekter
for 200 medarbejdere, der laver softwareudvikling.

Hun begyndte selv for 20 &r siden som udvikler.

"Men det var jeg virkelig dérlig til,” siger hun taknemmelig over den tilgivende
branche dengang, hvor naesten ingen var uddannet i IT.

Fer hun kom til NNIT, har hun arbejdet i IBM, KMD og Meersk og ved derfor, at
det hjeelper at have relationerne internt i virksomheden pa plads.

Det er méske nemmere at veere
usikker, nér man taler med en
kvinde end en mand i lysebld
skjorte og jakkesaet, siger Kristine
Stenhuus, der er divisionsdirekter
og mentor hos NNIT.

KVINDENETVARK I NNIT

Kvinderne er i undertal blandt entreprenarerne i
NNIT. For at & flere kvinder til at byde ind med
gode ideer og udvikle nye tilbud til kunderne

har virksomheden nu sat fokus pa kvinder og
innovation. Der har veeret seancer for kvinder med
foredrag af kvindelige rollemodeller og geestetalere
udefra om at f& den gode ide, barrierer og hvordan
man fér den fert ud i livet for at lokke flere kvinder
ind i innovations-arenaen.

Den globale netvaerksgruppe Womens Leadership Council i
IBM, som arbejder for at tiltraekke og fastholde fiere kvinder,
sgsaetter i oktober Lean In Cirkles inspireret af Facebooks

overste chef Sheryl Sandberg. Maderne i grupperne, som

er for yngre kvinder i IBM, handler hver anden gang om len,
forfremmelse og karriereveje og hver anden gang bringes et
dilemma op, som gruppen diskuterer og finder en lgsning pa.

"Vi har fokus pd innovation
generelt i NNIT, og der er mange
entreprenarer blandt medarbej-
derne, som har fdet supergode
ideer. Men der var feerre kvinder
imellem end maend. Derfor har vi
haft fokus pé at f& kvinder ind

i innovationsdelen. Vi har haft
geestetalere om at f& den gode
ide, og hvordan fér man den fert
ud i livet og inviteret rollemodel-
ler for at f& flere kvinder ud af
busken og ind i den arena. For
der er rigtig mange gode ideer
blandt kvinderne,” siger Britt
Kannegaard Johannessen, senior
vice president i NNIT.

"En mentorordning kan vaere med til at gere en mere synlig. Det er en méde at
blive kendt i organisationen, hvor man maéske ellers ikke ville blive peget pa,” siger
Kristine Stenhuus, der har barn péa 10 og 13 &r og dermed gennemlevet mange
ting som mor og karrierekvinde.

"Det er ikke, fordi man har venindesnakke med den kvinde, man er mentor for.
Men det kan godt handle om, hvordan jeg fik prioriteret mine bern, da de var
smé — eller hvordan jeg ikke ndede ned i bernehaven og se min sen synge pi-
ratsangen. Og jeg kan holde et spejl op og sperge: Er det vigtigt, at bernene har
hjemmesyet fastelavnskostumer?”

Behover ikke vaere mand i jakkeszet

Mentorordninger handler om at have nogen at spejle sig i iseer i en mandsdomi-
neret tech-branche — ogsé nar det gaelder et kvindebillede i kjole eller nederdel
pa ledelsesgangen.

"Jeg synes sagtens, man kan veere kvinde og ger meget for at signalere, at jeg
ikke er en mand. Man behaver ikke vaere mand i jakkesaet for at vaere leder i en
IT-virksomhed,” konstaterer Kristine Stenhuus.

Hun mener, at det maske ger mindre ondt at vise sin usikkerhed over for en
kvindelig mentor end en mand i lysebla skjorte.

"Det er mere okay, at der er revner i rustningen. At tvivle p4, om man er god
nok til et projekt, om man kan magte det og have en dialog om overvejelser, og
hvad man kan gere. Jeg er da ogsa selv stadig i tvivl, om jeg treeffer de rigtige
beslutninger,” erkender divisionsdirekteren eerligt.

Og s4 er vi tilbage ved de mange ting, som kvinder bare bedre forstar.

\ %

\ KVINDENETVARK | IBM

Knap halvdelen

(43 pct.) af
SAMDATA's
medlemmer mener,

at der skal veere flere
IT-faglige kvindelige rol-
lemodeller og mentorer.
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EKSPERT: NY BARSELSFORDELING

ER NOGLE

L LIGES

ILLING

Hvis man vil skabe mere ligestilling og en anderledes kultur i IT-branchen, er det helt essentielt, at man far flere maend til at tage mere
barsel. Farste skridt er en mere fleksibel opdeling af barslen og bedre plads til at arbejde i deltidsjobs, papeger en ekspert.

Den er gal med kulturen i IT-branchen. Der er kun plads til een méde at vaere
mand pé&, hvor kvinder tager naesten al barsel i bernefamilier, og manden bliver
leenge pa jobbet ganske som hans far og farfar gjorde det.

Det mener Lisbeth Odgaard Madsen. Hun har stiftet konsulentvirksomheden
Potential Co, der r&dgiver om det at skabe et mere fleksibelt arbejdsliv og ikke
mindst en mere ligelig barselskultur i virksomheder.

Hun peger pa, at kerneproblemet opstar, nér madrene er pé barsel og dermed
veek fra arbejdspladsen i et helt &r, mens faedrene bliver haengende pa jobbet.
SAMDATA Magasinet fanger hende, mens hun er pa vej gennem byen — netop
for at hente bern lidt tidligt. Jeg fér bevilget et kvarter.

"Ifelge Danmarks Statistik har vi 37 familieformer i Danmark, men nér det kom-
mer til et fleksibelt arbejdsliv og barsel, s& ender det alligevel med, at der kun er
plads til en stereotyp form — hvor mor tager den lange barsel, og far er den, der
tiener faden hjem til husholdningen,” forklarer Lisbeth Odgaard Madsen.

Kvinder kaster ikke familien under bussen

Hun peger p4, at ndr kvinderne har veeret vaek fra arbejdspladsen i et helt &r, s&
aendrer det ogsa deres prioriteter p4 en made, som er dyr for bade kvinderne og
virksomhederne.

"Som erhvervslivet er lige nu, sé forlanger man, at folk der har lederambitioner,
skal prioritere jobbet s& meget, at de reelt kaster hele familielivet ind under bus-
sen. N&r madrene farst har géet hjemme i et &r, har det sendret deres prioriteter
grundlaeggende, sé de ikke er villige til at foretage det valg. Det har ikke noget
at gere med, at de er kvinder, men at de har evet sig i et helt ar pa familielivet —
noget, faedrene sjeeldent har samme mulighed for.”

Det betyder bade, at feerre kvinder nér til tops i erhvervslivet men ogs4, at virk-
somhederne gér dlip af de fordele, der er ved at have sterre ligestilling i toppen
af ledelsen. Fra tidligere undersggelser ved man, at firmaer med en hgj andel af
kvinder i topledelsen har en hgjere overskudsgrad.

Hun mener mélet méa veere, at systemet aendrer sig, sé der er plads til karrierer
for bade det, hun kalder "aktive og passive foraeldre”.

"Vi skal ikke tage hensyn til madrene. | stedet skal der vaere plads til at bade
feedre og maedre kan prioritere familielivet.

Det handler ogsé om at give plads til dem, der foretraekker deltid og tillade, at
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fuldtidsjobs ikke er den eneste ansaettelsesform. | dag er der et pres for at ar-
bejde fuldtid, og man bliver anset for uambitigs, hvis man vil arbejde kortere tid.
Men giver man plads til evt. at arbejde pa deltid, sa tiltraekker man ogsé flere og
anderledes profiler, nr firmaet slér stillinger op.”

Det handler heller ikke om at tage noget barsel fra kvinderne, men at give en
rettighed og en gevinst til maendene.”

Darlige helbred, flere skilsmisser

"Statistikkerne viser, at i hgjtuddannede familier hvor far tager en lang barsel, er
der op til 20 procent mindre risiko for skilsmisse. Vi ved ogs8, at maend, der tager
laengere barselsorlov har mindre risiko for at blive ramt af psykiske lidelser.”
Lisbeth Odgaard Madsen understreger, at det ogsé er dyrt for virksomhederne,
fordi mange skifter job efter et langt barselsforlgb.

”I nogle brancher er det op mod 50 procent af alle dem, der har vaeret hiemme
pa barsel, der ender med at skifte job inden de er kommet tilbage.”

"Man plejer at regne med, at det koster teet ved en million kroner fra en virksom-
hed mister en akademiker, til man har kert en anden ind. Derfor kan det veere
utroligt veerdifuldt at holde p& medarbejderne,” siger Lisbeth Odgaard Madsen,
der gar opmaerksom p4, at hun nu skal videre.

Det kvarter, jeg oprindeligt havde f&et bevilget, er for leengst udlebet.

Man siger ofte, at "culture eats strategy for breakfast.”
Men faktisk aeder firmakulturen bade strategien og
lovgivningen. Det er lige meget, at maend gerne godt
kan tage mere barselsorlov, nar den herskende kultur
er, at det ger de ikke.

Lisbeth Odgaard Madsen, Direkter, Potential Co



HVILKE AF FOLGENDE ARBEJDSFORHOLD
TILBYDER VIRKSOMHEDEN DE IT-FAGLIGE
MEDARBEJDERE

Mulighed for flextid

70 %

Gode sociale relationer
69 %

God balance mellem arbejdsliv og privatliv
66 %

Kompetenceudviklingsmuligheder
62 %

Indflydelse pé arbejdsopgavernes indhold
59 %

(Kilde: Epinion, virksomhedsundersegelse)

Typisk tager kvinderne langt
sterstedelen af barselsorloven.

Lisbeth Odgaard Madsen foreslar, at laver en bladere

opdeling, hvor kvinderne ganske vist tager de ferste

14 + 10 uger i en blok, men senere deles foraeldrene
om at vaere pa deltid.

Vi afbryder interviewet, og hun ringer tilbage senere pé aftenen, hvor hun har
haft tid til at hente barnene og spise i ro og fred. Vi genoptager samtalen, da hun
har haft tid til at putte barnene.

Anbefaler opbrydning af barsel

Nér Lisbeth Odgaard Madsen radgiver firmaer pad omradet, anbefaler hun, at man
forseger at bryde barslen op, s& medarbejderen ikke er vaek fra firmaet i et helt
ar.

"Det giver en stor forandring, hvis man er i bedre kontakt med hinanden og for-
ventningsafstemmer omkring medarbejderens personlige udvikling og forandrin-
ger i firmaet. Medarbejderen bliver ogsa mere synlig, og dermed nemmere taget
med i betragtning pé spaendende projekter,” siger Lisbeth Odgaard Madsen.

| den sidste del af barselsperioden kan begge foraeldre med fordel starte op igen
pa deltid, s& det er nemmere at f& hentet barnet tidligt pa skift, og samtidigt
langsomt komme i gang med arbejdet igen. Det kan f.eks. fungere som en opde-
ling, hvor foreeldrene deler ugen op med to arbejdsdage til den ene og tre til den
anden.

Barsel andrer fars livsprioriteringer

Det helt afgerende er, at maendene tager en sterre del af barslen.

"Hvis far kommer hjem, og involverer sig lidt mere, s aendrer hans livsprioriteter
sig ogsé, sé hans tilknytning til familielivet bliver afgerende for hans prioriteringer
pa samme méde som morens. Dermed fér vi skabt en mere lige bane pé karri-
erevejen for maend og kvinder — og psykisk sundere maend, der ogsé er bedre
ledere.

Nar vi taler om karriere, s& glemmer vi helt, at familielivet har en afgerende faktor
for, hvordan man udfolder sig som medarbejder.

Hold kontakten

Lisbeth Odgaard Madsen anbefaler ogsé, at firmaerne systematiserer deres
kontakt med de forzeldre, der er hjiemme pa barsel.

"Nogle firmaer laver et holistisk "Off- and Re-onboarding”-program, hvor man
lebende mades med chefen og far lavet forventningsafstemninger og maske et
coachingforlgb.”

BLA BOG

2014 - Selvstaendig. Stifter af Potential Co og
Parental Leave Forum
Forfatter til: "Ambitiese Madre”
2007 — 2014:  Markedsudviklingskonsulent / Kommunikationskonsulent,
Dansk Industri
2006 — 2007: Konsulent, Creative Nation
2004 - 2006: Projektleder, Eksportradet
2001 - 2004: CBS, International Business Administration
and Modern Languages

"Nogle gange kan den, der er pa barsel endda fungere som en slags ekstern
konsulent. De fér en vis afstand til virksomheden og kan blive en ekstern kilde til
innovation, fordi de kan se tingene udefra,” foreslar Lisbeth Odgaard Madsen.

Kultur aeder alting til morgenmad

Hun er helt med p4a, at man ikke forandrer store ting som barselsfordeling med et
fingerknips. Her betyder det bade noget, hvordan ens foraeldre gjorde, hvordan
kollegaerne ger, og hvad man meder af fordomme i samfundet.

"Man siger ofte, at "culture eats strategy for breakfast.” Men faktisk aeder
firmakulturen bade strategien og lovgivningen. Det er helt ligegyldigt, at maend
méske gerne ville tage mere barselsorlov, nér den herskende kultur er, at det ger
de ikke,” forklarer Lisbeth Odgaard Madsen.

Men hun understreger, at man godt kan aendre pé selv de mest indgroede
kulturvaner. For ikke s& forfeerdeligt mange &r siden, blev der reget overalt: P&
arbejde, pé restauranter, i leererveerelser, i det offentlige rum. Nar ikke-rygerne
protesterede, blev de udnasvnt til de sure — brokkergvene — som var socialt
udstadte.

"Det blev sendret, blandt andet ved, at lovgiverne gik forrest og eendrede tingene
gradvist,” understreger Lisbeth Odgaard Madsen. Hun s& gerne, at man gjorde
noget tilsvarende pa barselsomradet.

Indtil lovgivningen bliver sendret, s& kan virksomhedernes ledelse gare en hel del.

En lille gestus

"Tag Danske Spil. De har en lille gestus, hvor bade maend og kvinder far en stork
med sig, nér de tager hjem pa barsel. Det er en méde, hvorpé virksomheden
anerkender, at begge ken skal hjem og passe barnet.”

Folk terster efter deltid

Hun slutter af med et seerligt r&d til virksomheder, der stér foran at skulle ansast-
te akademikere eller andre fagfolk.

"Prov at sl4 stillingerne op som deltidsstillinger. Der er rigtigt mange, der gerne vil
arbejde i kortere tid, s& de kan f& balance i familielivet og samtidig udleve deres
ambitioner. Det kan give et helt nyt ansggerfelt og nogle dygtige medarbejdere,
der er i god balance med sig selv og familielivet.” \
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\ KURSER

INSPIRERENDE KURSER
TIL DIG FRA HK/PRIVAT

Her er efterarets faglige tilbud — de fleste kurser er fra kl. 17-20

BLIV KLOGERE
PA SKONOMISTYRING
I PRAKSIS

/ Thisted, 07/11-18

FA VERKT@AJER TIL
AT KOMMUNIKERE
DINE DATA

/ Kolding, 29/10-18
/Viborg, 30/10-18

LEDEREN,
DET ER DIG!
/ Kolding, 07/11-18

DIGITAL
TRANSFORMATION,
BLOCKCHAIN-TEMA
/ Arhus, 25/10-18

/ Fredericia, 08/11-18

SKRIV REFERATER
0G NOTATER, DER
BLIVER LAST

/ Holstebro, 24/10-18

VINTERENS
KURSER ER PA VEJ
0G KAN SES PA

www.hk.dk/gratiskurser

/ Alborg,31/10-18

\ EN GUIDE TIL
IT-EFTERUDDANNELSE

IT-EFTER-
UDDANNELSE

@ )&

\ FRA AUTODIDAKT TIL AKADEMIUDDANNET
\ FRA FAGL/RT TIL AKADEMIUDDANNET
\ FRA AKADEMIUDDANNET TIL DIPLOMUDDANNET

Skal du opgradere dig selv fra autodidakt
til akademiuddannet, fra faglaert til akade-
miuddannelse eller skal du tage det store
spring og starte pa en diplomuddannelse?
Sa har SAMDATA en ny guide til dig!

DOWNLOAD FOLDEREN HER:
KORTLINK.DK/UHBP

SAMDATA N\ ZE55 s \HK

TILMELD DIG
KURSERNE PA:

www.hk.dk/gratiskurser-
tildig

PRIVAT /

Har du spergsmal, gode ideer,
kritik eller ensker, sa hold dig
ikke tilbage fra at kontakte Jeppe:

JEPPE ENGELL ER IT-FAGLIG
KONSULENT | SAMDATA\HK
OG DEN DAGLIGE LEDER AF
SAMDATA\HK SEKRETARIATET

MOBIL +45 40728990
jeppe.engell@hk.dk

@ dk.linkedin.com/in/engell/
ﬂ twitter.com/jeppeengell
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\ KURSER

ADMINISTRATION AF WINDOWS SERVER 2012 (70-411)

AVANCERET KONFIGURATION AF

WINDOWS SERVER 2012 (70-412)

BASH - LINUX SCRIPTING

C# - GRUNDLAGGENDE PROGRAMMERING

ENABLING OFFICE 365 SERVICES (70-412)

IMPLEMENTING MICROSOFT AZURE INFRASTRUCTURE SOLUTIONS (70-412
INSTALLERING OG KONFIGURATION AF WINDOWS SERVER 2012 (70-410)
JAVASCRIPT OG JQUERY - FORBEREDELSE TIL PROGRAMMERING

KOM | GANG MED PROGRAMMERING - FOR BEGYNDERE

OVERBLIK OVER GRUNDLAGGENDE WEBUDVIKLING
PERSONDATAFORORDNINGEN | PRAKSIS

PHP

POWERSHELL

PYTHON - EN NEMMERE START PA PROGRAMMERING

SQAL - INTRODUKTION TIL DATABASER

SIKKERHED OG KRYPTERING - SADAN FAR DU STYR PA GRUNDPRINCIPPERNE
SADAN KOMMER DU | GANG MED PROGRAMMERING - GRUNDLZAGGENDE JAVA
WORDPRESS

\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\

HUSK AT VORES EFTERHANDEN STORE KATALOG AF ONLINEKURSER
ALTID LIGGER KLAR OG VENTER PA DIG. http://kortlink.dk/shpa

\ TILMELD DIG PA SAMDATA.DK IT-FAGETS
ALLE KURSERNE ER GRATIS FOR MEDLEMMER. SAMDATA \ Ficréretine

\ FIND MERE INFO OM SAMDATA\HK PA i £

HAR DU SPORGSMAL? SEND EN MAIL TIL: SAMDATA@HK.DK

\ HK
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\ CODING CLUB

\/ | | D l | B | | \/ E SAMDATA\HK har sammen med WonderCoders oprettet
Coding Clubs rundt omkring i landet pa erhvervsakademierne.

Senest pa Erhvervsakademi Lillebzelt i Odense. WonderCoders

er en non-profit organisation, hvis mal er at inspirere, uddanne
og stette flere kvinder i IT branchen. Til Coding Clubs er alle

dog velkomne!

| | E O( i | E A M M | | E | ? Som en del af en Coding Club vil du opleve, uanset niveau, at

du far opgraderet dine kompetencer. Som udgangspunkt kan
man medes én gang om maneden, hvor der vil vaere super
dygtige og engagerede mentorer til stede.

Sa kan du kvit og frit vaere en del af din lokale Coding Club.

Lyder det interessant? Lees mere og tilmeld dig pa
facebook/wondercoders

Vil du selv vaere med til at starte en Coding Club?
Sa kontakt Dorte Omdal (se kontaktoplysningerne nedenfor).

ER ANSVARLIG Har du spergsmal, gode ideer eller enske DIREKTE +45 3330 4609
FOR SAMDATANHK'S AKTIVITETER om at deltage i netvaerket for kvindelige MOBIL +45 2073 9658
FOR STUDERENDE PA IT-studerende, sa hold dig ikke tilbage fra at Dorte.Omdal@hk.dk
ERHVERVSAKADEMIERNE kontakte Dorte.
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